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{ŜŎǳǊŜ{ŜŎǳǊŜ  

²Φ.ƻǎƎǊŀ ¢ŀŀƪŀŎŎŜƴǘƘƻǳŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜ /ǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ .ŀǎƛǎǘŜŀƳ 9ƴǎŎƘŜŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜŜƭ ƭŜŜǎόǊύǇƭŜȊƛŜǊ 

όb.Υ ƳŜǘ /ǘǊƭҌ ǎŎǊƻƭǿƛŜƭǘƧŜ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊƪƭŜƛƴŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ Řǳǎ ȊŜƭŦ ǳǿ ƭŜŜǎōŀŀǊ ŦƻǊƳŀŀǘ ƪƛŜȊŜƴΦύ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

aƛƧƴ ƎŜŜƭǘƧŜǎ Κ YƛƧƪ ƻǇ ŎƻƳǇǳōǳȅΦƧƻǳǿǇŀƎƛƴŀΦƴƭ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ  

Yƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎΗ 
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 {ƴŜƭ ƛƴŘŜȄ 
 

 

 

CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜ 

¢ŜƭŜŎƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ 

DŜŜƴ ǾŜǊōƻŘ ƻǇ ōŜƭƭŜƴΣ ǎƳǎϥŜƴ Ŝƴ ŀǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ 

IŀŎƪ ƧŜ ǿƛŬ ƴŜǘǿŜǊƪ 

LƭƭŜƎŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ōƭƻƪƪŜǊŜƴ ƛǎ ƴǳǧŜƭƻƻǎ 

.ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ h{ · ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƳȊŜƛƭŜƴ 

.ŜƪƛƧƪ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭǝƳŜ 

Lǎ ǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘ ƻƳ ǎǘǊŀŧŀŀǊΚ 

5ǳƛȊŜƴŘŜƴ LbD-ƪƭŀƴǘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǇƘƛǎƘƛƴƎǿŜōǎƛǘŜǎ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪǊƛƧƎǘ ǇƻǊǘŀƭǎ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴǘŜƪŜƴŎƘƛǇ 

/ȅōŜǊŎǊƛƳŜ ό¢I/ύ 

/ȅōŜǊŎǊƛƳŜ ό9/оύ 

±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƳŀƭǿŀǊŜ-ƛƴŦŜŎǝŜǎ Ǿŀƴ ƧŜ ǎȅǎǘŜŜƳ 

²ƛǎǘ ƧƛƧ Řƛǘ ŀƭΚ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŦŜƛǘƧŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

 

{ŎƘŀǘƪƛǎǘ 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ 

/ƻǇǎ ƛƴ /ȅōŜǊǎǇŀŎŜ 

IŀƴŘƛƎ 

²ŜǘǎŀǊǝƪŜƭŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

Yƭƛƪ ƻǇ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ǾƻƻǊ ǎƴŜƭƭŜ ǘƻŜπ

ƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭΦ 

hƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǎƴŜƭƛƴŘŜȄ ƪƭƛƪǘ ǳ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ 

ǇŀƎƛƴŀ ƻǇ LƴŘŜȄ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΦƴƭΣ t/aǿŜōΣ ½5ƴŜǘΣ 

²ŜōǿŜǊŜƭŘΣ /ƻƳǇǘŀōƭŜΣ .ƛǘǎ 

ƻŦ CǊŜŜŘƻƳΣ /ƻǇǎ ƛƴ /ȅōŜǊǎǇŀπ

ŎŜΣ 5Ŝ 5ƛƎƛǘŀƭŜ wŜǾƻƭǳǝŜΣ 

t/ǿŜǊŜƭŘΣ t/ǇǊƻΣ /ƭƛƪȄΣ tŜǇπ

ǇŜǊƳǳƴǘΦƴŜǘΣ tǊƛǾŀŎȅbƛŜǳǿǎΣ 

IŀŎƪLƴŦƻΣ IŀǊŘǿŀǊŜLƴŦƻΣ 

.ǊƛƎƘǘΣ /ƻƳǇǳǘŜǊǿƻǊƭŘ 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ǇƻƭƛǝŜκƧǳǎǝǝŜ 

.ǊƻƴΥ  CŀŎŜōƻƻƪ 

5ŜȊŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ Ƨǳǎǝπ

ǝŜ ŘƛŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Ǿŀƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ  

±ƻƻǊ ǇǊƛǾŞǾŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŎƛǾƛŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎŜπ

ƪƭŀŀƎŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ Ǝŀ ƧŜ ƴŀŀǊΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƘŜƭǇκΚǇŀƎŜҐмлртΦ DŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ǿƛƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ-ŦǳƴŎǝŜ WŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Řƻǿƴπ

ƭƻŀŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ ½ƛŜ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŜƭǇκΚǇŀƎŜҐмууолΦ 5ŜȊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝŜ ƪŀƴ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǘƻǘ ǝƧŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ  

²ŜǧŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ±{ 

²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǊŜŎƻǊŘǎ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŀƭǎ 

Řƛǘ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜπ

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǿŜǘ {ǘƻǊŜŘ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴǎ !Ŏǘ όϦ{/!ϦύΣ му ¦Φ{Φ/Φ ǎŜŎǝŜǎ нтлм-

нтмнΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ {/!Υ 

9Ŝƴ ƎŜƭŘƛƎŜ ŘŀƎǾŀŀǊŘƛƴƎ ŘƛŜ ƛǎ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ 

ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻŶŎƛŜŜƭ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ŘŜ ǾǊƛƧƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŀōƻƴπ

ƴŜŜǊŜŎƻǊŘǎ ǾŜǊŜƛǎǘ όȊƻŀƭǎ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ƛƴ му 

¦Φ{Φ/Φ ǎŜŎǝŜ нтлоόŎύόнύύΣ ƪŀƴ ȊƛƧƴΥ ƴŀŀƳΣ ŘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎǊŜŘƛǘŎŀǊŘƎŜƎŜǾŜƴǎΣ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎ

όŜƴύ Ŝƴ όŜŜƴύ ǊŜŎŜƴǘόŜύ Lt-ŀŘǊŜǎόǎŜƴύ ǿŀŀǊƳŜŜ 

ƛǎ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘκŀŦƎŜƳŜƭŘΣ ƛƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀŀǊƳŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊŜπ

ŎƻǊŘǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 

ƘŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝŜύ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ōŜǾŜƭ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ƻƴŘŜǊ 

му ¦Φ{Φ/ΦΣ ƭƛŘ нтлоόŘύ ǾŜǊŜƛǎǘΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ όƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƎŜƎŜπ

ǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŀōƻƴƴŜŜǎ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ōŜǎŎƘǊŜπ

ǾŜƴύ ōŜǊƛŎƘǘƪƻǇǇŜƴ Ŝƴ Lt-ŀŘǊŜǎǎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴōŀŀǊƳŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ 

ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

όǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŦƻǘƻϥǎΣ ǾƛŘŜƻϥǎΣ ǇǊƛƪπ

ōƻǊŘōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƭƻŎŀǝŜƎŜƎŜǾŜƴǎύ ƛǎ ŜŜƴ ōŜπ

ǾŜƭ ǘƻǘ ƘǳƛǎȊƻŜƪƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘΣ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

wǳƭŜǎ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

ōŜǾŜƭǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘǳƭŘΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǧŜǊ 

ŀŀƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ǿŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜšƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎΥ ƴŀŀƳ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜŘǳǳǊΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǾŜǊŜƛǎǘŜƴ 

!ŎŎƻǳƴǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǾƻƻǊπ

ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ǿŜǘΦ 9Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎπ

ƘǳƭǇǾŜǊȊƻŜƪ ƻŦ -ōǊƛŜŦ ƪŀƴ ǾŜǊŜƛǎǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 

ƻǇŜƴōŀŀǊƳŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾƛƴŘ ƧŜ 

ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀōƻǳǘκǇǊƛǾŀŎȅκƻǘƘŜǊΦ 

.ŜǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƻŶŎƛšƭŜ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘπ

ǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘǊŜŎƻǊŘǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ фл ŘŀƎŜƴ ǘŜ ōŜǿŀǊŜƴ 

ƛƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊƳŜƭŜ 

ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎΦ WŜ ƪǳƴǘ ǎƴŜƭ ŦƻǊƳŜƭŜ ōŜπ

ǿŀŀǊǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ hƴƭƛƴŜ wŜǉǳŜǎǘ-ǎȅǎǘŜŜƳ 

ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻŦ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŦŀȄ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ Ǉƻǎǘ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 

¦ǊƎŜƴǘŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ 

ǿŀŀǊōƛƧ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǳǳǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƭŜǘǎŜƭ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜ ŘƻƻŘ ƻŦ ǎŜǊƛŜǳǎΣ ŦȅǎƛŜƪ ƭŜǘπ

ǎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ 

ǾǊƛƧƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƪŀƴ ŜŜƴ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ 

ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hƴƭƛƴŜ wŜπ

ǉǳŜǎǘ-ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŜŎƻǊŘǎΦ .Ŝπ

ƭŀƴƎǊƛƧƪΥ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻǇ Ŝƴ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƴƛŜǘ 

ƻǇ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ Řƛǘ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴ 

ōƛƧ ǇƻƭƛǝŜ ƻŦ ƧǳǎǝǝŜΦ DŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜ ŘƛŜƴŜƴ ƻƴπ

ƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜΦ 

±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

!ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊƳƛǎōǊǳƛƪ ŘƛŜ ǿŜ ǿŜπ

ǊŜƭŘǿƛƧŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎƛǘŜ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ ǿŜ 

ōƛƧ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛπ

ǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ όb/a9/ύΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƛƴƘƻǳŘ 

ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŜπ

ȊŜƴΦ IŜǘ b/a9/ ǿŜǊƪǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŜŘ /ƘƛƭŘπ

ǊŜƴ Ŝƴ ǇƻƭƛǝŜκƧǳǎǝǝŜ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘΦ !ƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊπ

ȊƻŜƪ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻǇ ƘŜǘ ƳƛǎōǊǳƛƪ ƻŦ ŘŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎπ

ƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ όŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ b/a9/-ƳŜƭŘƛƴƎ ƻǇƴŜπ

ƳŜƴύ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǎƴŜƭ Ŝƴ ŘƻŜƭπ

ǘǊŜũŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴΦ 

wŜǘŜƴǝŜ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ 

ƻǇŜƴōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŬŎŜŜǊŘ ƻǇ 

ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎ ƘƻƻǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝŜ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΦ ²Ŝ 

ōŜǿŀǊŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭπ

ŜƛƴŘŜƴ ǘŜƴȊƛƧ ǿŜ ŜŜƴ ƎŜƭŘƛƎ ǾŜǊȊƻŜƪ ǘƻǘ ōŜǿŀπ

ǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ 

ŘƛŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜŜƊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ōŜƭŜƛŘ ƛƴȊŀƪŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎōŜƭŜƛŘ όŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƻƭƛŎȅΦǇƘǇύΣ 

ƻƴȊŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜπ

ƭƛƧƪƘŜŘŜƴ όŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘŜǊƳǎΦǇƘǇύ Ŝƴ ƘŜǘ 

IŜƭǇŎŜƴǘǊǳƳ όŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŜƭǇκΚ

ŦŀǉҐннпрснуфтрррстпύΦ  

https://www.facebook.com/help/473784375984502
https://www.facebook.com/help/473784375984502
https://www.facebook.com/help/131112897028467
https://www.facebook.com/about/privacy/other
https://www.facebook.com/records/x/login/
https://www.facebook.com/records/x/login/
https://www.facebook.com/policy.php
https://www.facebook.com/terms.php
https://www.facebook.com/help/224562897555674
https://www.facebook.com/help/224562897555674


LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ǇƻƭƛǝŜκƧǳǎǝǝŜ όнύ 

.ǊƻƴΥ  CŀŎŜōƻƻƪ 

¢ƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ 

!ƭǎ ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǇƻƭƛǝŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƛƭ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ-

ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 

ƘŜŜƊ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻŦ ƻǇ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜƴǘ 

ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ȊŜƭŦ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŘƛŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ƛƴƘƻǳŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ȋƻŀƭǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŦƻǘƻϥǎΣ 

ǾƛŘŜƻϥǎ Ŝƴ ǇǊƛƪōƻǊŘōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜǊǎ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ-ŦǳƴŎǝŜ WŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Řƻǿƴπ

ƭƻŀŘŜƴ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

½ƛŜ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŜƭǇκΚǇŀƎŜҐмууолΦ DŜōǊǳƛπ

ƪŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǊŜŎŜƴǘŜ Lt-ŀŘǊŜǎǎŜƴ ȊƛŜƴ ƛƴ 

!ŎŎƻǳƴǝƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ .ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴπ

ƎŜƴκ!ŎǝŜǾŜ ǎŜǎǎƛŜǎΦ DŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 

ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ Lt-ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 

DŜǘǳƛƎŜƴƛǎ 

CŀŎŜōƻƻƪ ōƛŜŘǘ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ-ǊŜŎƻǊŘǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǿŜǘ ǊŜŜŘǎ ƎŜǾŜǊƛπ

ŬŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜƘƻŜǾŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎōŜƘŜŜǊŘŜǊΦ LƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŎŜǊǝŬŎŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŜƛǎǘΣ ŘƛŜƴ ƧŜ Řƛǘ 

ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ƧŜ ǊŜŎƻǊŘǎǾŜǊȊƻŜƪΦ 

±ŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ 

ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŪŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎŜπ

ƎŜǾŜƴǎǾŜǊȊƻŜƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜπ

ǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ǊŜŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ƪƻǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǇŜǊ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿŜ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōǊŜƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŪŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜōǊǳƛƪŜπ

ƭƛƧƪŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ȊŀƪŜƴ 

ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƎŜǿŜƭŘ ǘŜƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƎŜπ

ōǊǳƛƪŜǊǎΣ Ŝƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 

±ŜǊȊƻŜƪŜƴ ƛƴŘƛŜƴŜƴ 

hƴƭƛƴŜ 

aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hƴƭƛƴŜ wŜǉǳŜǎǘ-ǎȅǎǘŜŜƳ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŜŎƻǊŘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƛƴŘƛŜƴŜƴΣ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊπ

ȊƻŜƪŜƴΦ 

[Ŝǘ ƻǇΥ ƧŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ƘŜƛŘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hƴƭƛƴŜ wŜǉǳŜǎǘ-ǎȅǎǘŜŜƳΦ WŜ ƪǳƴǘ 

ƻƻƪ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊπ

ƻƴŘŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 

tƻǎǘŀŘǊŜǎ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ мслм ²ƛƭƭƻǿ 

wƻŀŘΣ aŜƴƭƻ tŀǊƪ /! фплнр 

LǊŜƭŀƴŘ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ CŀŎŜōƻƻƪ LǊŜƭŀƴŘ [ǘŘ 

μ п DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭ {ǉǳŀǊŜ μ 5ǳōƭƛƴ н 

!ǧŜƴǝƻƴΥ CŀŎŜōƻƻƪ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ 

aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ȊƻŜƪŜƴ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hƴƭƛƴŜ 

wŜǉǳŜǎǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴŘƛŜƴŜƴ ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŘƛŜƴŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƭŀƴƎŜπ

ǊŜ ǊŜŀŎǝŜǝƧŘŜƴΦ 

bƻǝǝŜǎ 

!ŎŎŜǇǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿƛŀ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜƳŀƪ Ŝƴ ƻƴǘǎƭŀŀǘ ƴƛŜǘ 

Ǿŀƴ ōŜȊǿŀǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ

ǝŜ ƻŦ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ 

ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Řŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ 

ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜΦ 

!ŎŎƻǳƴǘ ŘŜŀŎǝǾŜǊŜƴ 

WŜ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŘŜŀŎǝǾŜǊŜƴ Ŝƴ 

Řŀƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǿƛƭǘΦ 

WŜ ŘŜŀŎǝǾŜŜǊǘ ƧŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

Yƭƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ƳŜƴǳ !ŎŎƻǳƴǘ όύ ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ ŀŀƴ 

ŜŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ-ǇŀƎƛƴŀ 

{ŜƭŜŎǘŜŜǊ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

Yƭƛƪ ƻǇ .ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪƻƭƻƳ 

YƛŜǎ WŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜŀŎǝǾŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎ Řŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 

!ƭǎ ƧŜ ƧŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜŀŎǝǾŜŜǊǘΣ ƛǎ ƧŜ ǇǊƻŬŜƭ ƴƛŜǘ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ 

ōŜƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ȊƻŜƪǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝŜ Ȋƻŀƭǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƘŜōǘ 

ƎŜǎǘǳǳǊŘΣ ƪŀƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴΦ 

!ƭǎ ƧŜ ƴŀ ŘŜŀŎǝǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƧŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭŀǘŜǊ ƴŀŀǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǿƛƭǘ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ƧŜ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŎǝǾŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ƳŜǘ ƧŜ Ŝ-

ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ WŜ 

ǇǊƻŬŜƭ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘŜǊǎǘŜƭŘ όƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ƧŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ Ŧƻǘƻϥǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎύΦ hƳ ƧŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŎǝǾŜǊŜƴΣ ƳƻŜǘ ƧŜ 

ǿŜƭ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ǿŀŀǊπ

ƳŜŜ ƧŜ ƧŜ ŀŀƴƳŜƭŘǘΦ 

!ƭǎ ƧŜ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ǘƻǘ ƧŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƪǳƴ ƧŜ 

ƧŜ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

WŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΥ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƧŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊǘΣ 

ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ƻŦ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ƧŜ ƘŜōǘ ǘƻŜπ

ƎŜǾƻŜƎŘ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŎǝǾŜǊŜƴ ƻŦ ƻǇπ

ǾǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƧŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛƭǘ ǾŜǊπ

ǿƛƧŘŜǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƻǇǝŜΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ Řŀƴ ǿŜǘŜƴΦ 

https://www.facebook.com/login.php?next=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Flogin%2Freauth.php%3Fnext%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.facebook.com%252Fhelp%252Fdelete_account%253Frdrhc
https://www.facebook.com/login.php?next=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Flogin%2Freauth.php%3Fnext%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.facebook.com%252Fhelp%252Fdelete_account%253Frdrhc


LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

¢ŜƭŜŎƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

hǇǎǇƻǊƛƴƎǎ-Σ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎ- Ŝƴ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ǇŜǊπ

ǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ ƘƻǊŜƴ ōƛƧ Lt-ŀŘǊŜǎǎŜƴΣ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎ Ŝƴ 

Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛǎŘǊƛƧŦ 

ƻǇǎǇƻǊŜƴΦ  

¢ŜƭŜŎƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

¢ŜƭŜŎƻƳ- Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ 

ƳƻŜǘŜƴ ǘŜƭŜŎƻƳ- Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜƎŜπ

ǾŜƴǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŎǊƛƳƛπ

ƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƛǘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ 

ƘŜǘ .Ŝǎƭǳƛǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ 

ŜŜƴ ŀŘǊŜǎ Řŀǘ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǘŜƭŜπ

ŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΤ 

ŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΤ 

Lt-ŀŘǊŜǎΦ 

.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǎǘŀǊǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊǇƻǊπ

ƴƻΦ ±ŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ 

ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ Lt-ŀŘǊŜǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ǳƴƛŜƪŜ 

ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5Ŝ 

ǇƻƭƛǝŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜπ

ǾŜƴǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴΣ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊπ

ŘŀŎƘǘŜ ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴΦ 

¢ŜƭŜŎƻƳōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǇǊƻǾƛπ

ŘŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜǾŜǊŜƴ 

ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 

/ŜƴǘǊŀŀƭ Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊ ƻǇǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ 

ŀŀƴƭŜǾŜǊŜƴ ǘŜƭŜŎƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ 

9Ǌ ƛǎ м ŎŜƴǘǊŀŀƭ Ǉǳƴǘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƻǇǎǇƻπ

ǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘƎŜƎŜǾŜƴǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǾǊŀƎŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘƻŜǾŜƴ 

ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊπ

ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƻƴōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊŜƴ ŜƭƪŜ нп ǳǳǊ Ƙǳƴ ōŜπ

ǎǘŀƴŘ ƳŜǘ ƪƭŀƴǘƎŜƎŜǾŜƴǎΦ IŜǘ /Ŝƴπ

ǘǊŀŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝŜǇǳƴǘ hƴŘŜǊȊƻŜƪ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ό/Lh¢ύ ōŜƘŜŜǊǘ 

ŜŜƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜπ

ǎȅǎǘŜŜƳ ό/L{ύ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ- 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 5Ŝ ƻǇǎǇƻπ

ǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇǾǊŀƎŜƴΦ 

IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǎǘǳǳǊǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Řŀƴ 

ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΦ 

5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ƘŜǘ 

hǇŜƴōŀŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ όhaύ ŜŜƴ Ƴƻπ

ƎŜƭƛƧƪŜ ŘǊǳƎǎŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ƻƻƎ 

ƘŜŜƊΦ !ƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƛǎ ōŜƪŜƴŘΦ IŜǘ 

ha ǿƛƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛŜ ŜǊ ōƛƧ Řŀǘ 

ƴǳƳƳŜǊ ƘƻƻǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘπ

ǘŜ ǿƻƻƴǘΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ 

ǾǊŀŀƎǘ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻǇ ōƛƧ 

ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ 

Ǿƛŀ ƘŜǘ /Lh¢-ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳΦ 

IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜŜƊ ōƛƴƴŜƴ мл ǎŜŎƻƴπ

ŘŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴπ

ŀŀƴōƛŜŘŜǊΦ aŜǘ ŘƛŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪŀƴ 

ƘŜǘ ha ǾŜǊŘŜǊ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪΦ 

!ŀƴƭŜǾŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ- 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜƎŜǾŜƴǎ 

¶ ¢ŜƭŜŎƻƳŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ 

ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜπ

ǾŜƴΥ 

¶ ƴŀŀƳΣ ŀŘǊŜǎΣ ǇƻǎǘŎƻŘŜ Ŝƴ 

ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜǊΤ 

¶ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜŘƛŜƴǎǘ 

ŘƛŜ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ŀŦƴŜŜƳǘ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŀǎǘΣ ƳƻōƛŜƭΣ 

ǇǊŜǇŀƛŘύΤ 

¶ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊόǎύ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊΤ 

¶ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝŜŀŀƴōƛŜŘŜǊΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ 

ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜǾŜƴΥ 

¶ ƴŀŀƳΣ 

ŀŘǊŜǎΣ ǇƻǎǘŎƻŘŜ Ŝƴ ǿƻƻƴπ

Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊΤ 

¶ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜπ

ōǊǳƛƪŜǊ ŀŦƴŜŜƳǘ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪŀōŜƭΣ !5{[Σ Ŝ-

ƳŀƛƭύΤ 

¶ Lt-ŀŘǊŜǎǎŜƴΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎ

όǎŜƴύ Ŝƴ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜƴǳƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ 

ǊŀƴŘŀǇǇŀǊŀǘŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ƪŀōŜƭƳƻŘŜƳǎύΤ 

¶ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŀƴōƛŜπ

ŘŜǊΦ 

²ŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ŀŀƴƭŜπ

ǾŜǊŜƴ ƪƭŀƴǘƎŜƎŜǾŜƴǎ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳƻŜπ

ǘŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ƪƭŀƴǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

/Lh¢Φ 5ƛǘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǘΦ IŜǘ /Lh¢ 

ǎƭǳƛǘ ŘŜȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ /Lh¢

-ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ŀŀǊƴŀ ƳƻŜǘ 

ŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜƭƪŜ нп ǳǳǊ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ 

ōŜǎǘŀƴŘ ƳŜǘ ƪƭŀƴǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀŀƴƭŜπ

ǾŜǊŜƴΦ ½ƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊπ

ƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 

±ƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǾǊŀƎŜƴ ƎŜƎŜπ

ǾŜƴǎ 

5Ŝ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƘŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ 

ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴΦ hǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ƳƻƎŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇǾǊŀƎŜƴ 

ŀƭǎ Řƛǘ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳΥ 

ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘŜƴΤ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛǎŘǊƛƧǾŜƴΤ 

ǾƻƻǊ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜǎΦ 

.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƻƴǿŜƭ 

ǿƻǊŘǘ ммн ōŜƭǘΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ƘƛƧ ƛǎ ƻŦ ǿŀŀǊ ƘƛƧ 

ǿƻƻƴǘΦ ±ƛŀ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ 

ƪŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ŘƛŜƎŜƴŜ ǘƻŎƘ ǾƛƴŘŜƴΤ 

ƻƳ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ōŜπ

ǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 

hƻƪ ƳƻŜǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ 

ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ ȊƛƧƴΦ Lƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ 

{ǘǊŀŦǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ό{±ύ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ²Ŝǘ ƻǇ 

ŘŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŘƛŜƴπ

ǎǘŜƴ ό²ƛǾύ ǎǘŀŀǘ ǿŀŀǊŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴπ

ǾǊŀŀƎ ƳƻŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 

hǇǾǊŀƎŜƴ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ōŜǾƻŜƎπ

ŘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

bƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ȊƻƳŀŀǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

ƻǇǾǊŀƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ /Lh¢Φ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

Ǿŀƴ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ WǳǎǝǝŜ ǘƻŜǎǘŜƳπ

ƳƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ /Lh¢ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΥ 

hǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

tƻƭƛǝŜΣ wƛƧƪǎǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 

aŀǊŜŎƘŀǳǎǎŜŜ όYa!wύΣ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ 

tŀǊƪŜǘ- hǇŜƴōŀŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ŝƴ 

ммнΦ 

.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

CƛǎŎŀƭŜ LƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ- Ŝƴ hǇǎǇƻǊƛƴƎǎπ

ŘƛŜƴǎǘ όCLh5ύΣ !ƭƎŜƳŜƴŜ LƴǎǇŜŎǝŜπ

ŘƛŜƴǎǘ ό!L5ύΣ LƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ- Ŝƴ hǇπ

ǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ όLh5ύΣ LƴǎǇŜŎǝŜ {½² 

Ŝƴ LƴǎǇŜŎǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎπ

ȊƻǊƎ όLD½ύΦ 

LƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ- Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ LƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ- Ŝƴ ±ŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ ό!L±5ύ Ŝƴ aƛƭƛǘŀƛǊŜ Lƴπ

ƭƛŎƘǝƴƎŜƴ- Ŝƴ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ 

όaL±5ύΦ 
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DŜŜƴ ǾŜǊōƻŘ ƻǇ ōŜƭƭŜƴΣ ǎƳǎϥŜƴ Ŝƴ ŀǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘǎ Ǿŀƴ IŀŜƎŜƴ ƘŜŜƊ Ǿƛŀ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ Yŀπ

ƳŜǊ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜŜƴ ǾŜǊōƻŘ ƪƻƳǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭπ

ƭŜƴΣ ǎƳǎϥŜƴ Ŝƴ ŀǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ 

ǾŜǊōƻŘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΣ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƎŜƭƻƻƊ ƳŜŜǊ ƛƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘπ

ǝƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻǇ ŘŜ 

ŬŜǘǎΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ƛǎ ŜǊ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊōƻŘŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Řŀǘ ƛƴ 

ōŜǿŜƎƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƭŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ 

ƳŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘ ǿŜƎƎŜƭŀǘŜƴΣ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ 5ŜƴŜƳŀǊƪŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ 5ŜƴŜƳŀǊƪŜƴ 

ƻƻƪ ǾŜǊōƻŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  

 

Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŀƭƭŜŜƴ ǾŜǊōƻŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 

ŀǳǘƻΣ ƳƻǘƻǊΣ ǎŎƻƻǘŜǊ Ŝƴ ōǊƻƳŬŜǘǎΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴƎŜōǊǳƛƪ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǿŜƭ ǾŜǊōƻŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ȊƛŜǘ ȊƛƧ ƎŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿŜǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴ ǘŜ 

ǇŀǎǎŜƴΦ 

 

Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜƎŜōǊǳƛƪ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ 

ōƛƧ ŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƛƧŦ ŬŜǘǎƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻǳ ƻƻƪ ōƭƛƧƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нр ƪŜŜǊ ƎǊƻǘŜǊ ƛǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ǊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƛǎ ōƛƧ ǎƭŜŎƘǘǎ ф ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ǎǇŜƭΦ 

 

5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŀǇǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƎŜƴŀŀƳŘ CƛŜǘǎƳƻŘǳǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŬŜǘǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀǇǇ Ȋŀƭ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǇǊƻƳƻƻǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŜƭŜŎƻƳǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
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hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŀŎƪ ƧŜ ŜŜƴ ǿƛŬ-ƴŜǘǿŜǊƪ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

!ƭǎ ƧŜ Řƛǘ ƭŜŜǎǘ ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎǊƻƻǘ Řŀǘ ƧŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛŬ-

ƴŜǘǿŜǊƪΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƛǎ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ōǳǳǊǘ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ ŘŀǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ ǎƭƻǘƧŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ǎǘŀŀǘΣ ŘŜȊŜ ōŜǾŜƛƭƛƎŘ ƛǎΦ   

½ƻƴŘŜǊ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ƻŦ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘȊƛƴ ƪƻƳ ƧŜ ŜǊ ƴƛŜǘ 

ƛƴΣ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻǇ Řŀǘ ƎŜƭƛŜŦŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƴ ƧŜ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪ 

ǿŜƭ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ƻŦ ƘŜō ƧŜ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ōǳǊŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƴŜǘπ

ǿŜǊƪ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜƭŜƴΦ 5ŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ŎŀŦŞ ƎŀŀƴΣ ŜŜƴ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƘŀȊŜ ƳƻŎŎŀŎƘƛƴƻ ƭŀǧŜ 

ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ϥƎǊŀǝǎϥ ƴŜǘǿŜǊƪ 

ŘŀŀǊΦ WŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿƛŬ-

aŀǇΣ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ н 

ƳƛƭƧƻŜƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƳŜǘ ƎǊŀǝǎ ²ƛ-Cƛ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴύΦ 

 

aŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ǘƻǘ ƘŜǘ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜΤ ƘƻŜǿŜƭ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ȋƻ ǾŜŜƭ 

ƎŜŘǳƭŘ ǾŜǊƎŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ƳƻŎŎŀŎƘƛƴƻ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ 

Ȋƻϥƴ ǎƭŜŎƘǘ ƛŘŜŜ ƛǎΦ 

wŜǎŜǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜǊ 

±ƻƻǊ ƧŜ Řƛǘ ŘƻŜǘΣ ǇǊƻōŜŜǊ ŜŜǊǎǘ ōƛƧ ƧŜ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴ ǘŜ ƭƻƎƎŜƴΦ 

±ŀƴǳƛǘ ŘŀŀǊ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ǊŜπ

ǎŜǧŜƴΣ ƳƻŎƘǘ ƧŜ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 

 

IŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǊƻǳǘŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜŜǘ όƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊƻǳǘŜǊ ƛǎ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƧŜ ǿƛŬΣ 

ǘŜƴȊƛƧ ƧŜ Řƛǘ Ȋƻ ƘŜōǘ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘύΦ IŜǘ ǊŜǎŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌƻǳπ

ǘŜǊ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƭƻƳǇŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ Ŝƴ ǿŜǊƪǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƧŜ 

ŦȅǎƛŜƪ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōǘ ǘƻǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜǊΦ 

 

.ƛƧƴŀ ŜƭƪŜ ǊƻǳǘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻƴƪŜƴ ǊŜǎŜǘ 

ƪƴƻǇΦ 5Ǌǳƪ ŘŜȊŜ ƛƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ǘŀƴŘŜƴǎǘƻƪŜǊΣ 

Ƙƻǳ Řƛǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǾƻƭΣ Ŝƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜǊ ȊŜǘ 

ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 

IŜō ƧŜ ŜŜƴ ǊƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ ƧŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ /ƘŜŎƪ Řŀƴ ŜŜǊǎǘ ƻǇ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎǝŎƪŜǊǎΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƧŜ ǿƛŬ όǎƻƳǎ ŘŜ ƪŜȅ ƎŜƴƻŜƳŘύ 

ǿŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

 

½ƻŘǊŀ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƎŜǊŜǎŜǘ ƘŜō ƧŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƴŀŀƳ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ȊŜƭŦΦ IƛŜǊ ƪƻƳ ƧŜ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜō 

ōǊƻǿǎŜǊ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ t/ ŘƛŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜǊ Ǿƛŀ 

ŜǘƘŜǊƴŜǘΦ 

 

5Ŝ ¦w[ ƛǎ мфнΦмсуΦмΦм ƻŦ мфнΦмсуΦлΦмΣ ƻŦ ŜŜƴ ǾŀǊƛŀǝŜΦ 

bǳ ǿƻǊŘǘ ƧŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƴŀŀƳκ

ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘΦ ²ŀǘ ƴǳΚ /ƘŜŎƪ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊƻǳǘŜǊΦ 5ƛŜ ōŜƴ ƧŜ Ǿŀǎǘ ƪǿƛƧǘ ƻŦ ƘŜō ƧŜ ǿŜƎƎŜƎƻƻƛŘΦ Dŀ 

ŘŀŀǊƻƳ ƴŀŀǊ wƻǳǘŜǊtŀǎǎǿƻǊŘǎΦŎƻƳΦ 5ŜȊŜ ǎƛǘŜ ōŜǎǘŀŀǘ 

ƳŀŀǊ ƳŜǘ м ǊŜŘŜƴΥ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ 

ƛƴƭƻƎƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ǊƻǳǘŜǊ ƻƻƛǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
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LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŀŎƪ ƧŜ ŜŜƴ ǿƛŬ-ƴŜǘǿŜǊƪ όнύ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

²ŀǘ ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭƴǳƳƳŜǊΣ ƳŀŀǊ 

ŘƛŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊ- ƻŦ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊƛŜ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ ŀƭ 

ǎƴŜƭ ŜŜƴ ǇŀǘǊƻƻƴΦ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƴŀŀƳ ƛǎ 

Ǿŀŀƪ ŀŘƳƛƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ǾŀŀƪǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭǳƛ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řƛǘ 

ƴƻƻƛǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΥ ǇǊƻōŜŜǊ ŘŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 

ŜŜǊǎǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎŜǘƪƴƻǇ ŘǊǳƪǘ όƳŀŀǊ 

ƧƛƧ ōŜƴǘ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΣ Řƛǘ ƘŜō ƧŜ ƳŜǘŜŜƴ ǾŜǊŀƴπ

ŘŜǊŘ ǘƻŜƴ ƧŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘŜōǘ ƛƴƎŜƭƻƎŘύΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōǘ ǘƻǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǊƻǳǘŜǊΣ Ǝŀ ƴŀŀǊ ǿƛŬ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ȊŜǘ ŘǊŀŀŘπ

ƭƻȊŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴΣ Ŝƴ ƎŜŜŦ ȊŜ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪΣ ƳŀŀǊ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘΦ WŜ ǿƛƭ 

ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƧŜ ōǳǊŜƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ Ƨƻǳǿ ƴŜǘǿŜǊƪ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ 

YǊŀŀƪ ŘŜ ŎƻŘŜ 

WŜ ƪǿŀƳ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪ 

ϥǊŜǎŜǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜǊϥ ƭǳƛŘŘŜΦ WŜ ǿƛƭ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ 

ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛŬ-ƴŜǘǿŜǊƪ ƪǳƴǘ ƪǊŀπ

ƪŜƴΦ 

!ƭǎ ƧŜ ȊƻŜƪǘ ƴŀŀǊ ά²ƛ-Cƛ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƘŀŎƪέΣ ƻŦ ƛŜǘǎ 

ǿŀǘ ŘŀŀǊ ƻǇ ƭƛƧƪǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀπ

ǘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ȊƛƧƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǇ ǎƛǘŜǎ 

ǿŀŀǊ ŘŜ ŀŘǿŀǊŜΣ ōƻǘǎ Ŝƴ ƻǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƧŜ ƻƳ ŘŜ 

ƻǊŜƴ ǾƭƛŜƎŜƴΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜȊŜ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǊƛǎƛŎƻΣ 

ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

hŦ ŎǊŜšŜǊ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊΦ 5ǳŀƭ-ōƻƻǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ h{Σ 

ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻƎŜπ

ƴŀŀƳŘ ϥǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎϥΥ ŜŜƴ ƻũŜƴǎƛŜǾŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪ 

Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪŀƴǘŜƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴΦ Yŀƭƛ [ƛƴǳȄ ƛǎ ŜŜƴ [ƛƴǳȄ ōǳƛƭǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊ ōŜŘƻŜƭŘΦ WŜ ƪŀƴ Yŀƭƛ [ƛƴǳȄ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ŎŘ ƻŦ 

¦{. ŘǊŀŀƛŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǘŜ ƘƻŜǾŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇǝŜ ƛǎ .ŀŎƪ¢ǊŀŎƪ [ƛƴǳȄΦ .ŜƛŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎΣ 

ƳŀŀǊ Yŀƭƛ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǊ ƻǇƎŜǇƻŜǘǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜΦ ½Ŝ 

ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜƴ ƎǊŀǝǎΣ Ŝƴ ōŜǾŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ǘƻƻƭǎ ƻƳ 

ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪ ǘŜ ƪǊŀƪŜƴΦ 

!ƭǎ ƧŜ ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ h{ ǿƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴ 

ƧŜ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ōŜǇǊƻŜŦŘŜ ǘƻƻƭǎ Ǿŀƴ ²ƛ-Cƛ ƘŀŎπ

ƪŜǊǎ ǇǊƻōŜǊŜƴΥ 

!ƛǊŎǊŀŎƪ ōŜǎǘŀŀǘ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ǿƛŬ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ǿŀǎ ƻǇ ²9t ό²ƛǊŜŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ tǊƛπ

ǾŀŎȅύΦ ²9t ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŀƭ ȊǿŀƪΣ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴπ

ƎŜƴ ŘƻƻǊ ²t! ό²ƛ-Cƛ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ŎŎŜǎύ ƛƴ нллпΦ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿǎǘŜ !ƛǊŎǊŀŎƪ-ƴƎ мΦн ς- ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻƳπ

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ άǘƻƻƭƪƛǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴέΣ Ȋƻǳ Řǳǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƳƻŜǘŜƴ 

ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ŀŘƳƛƴ-- ƛǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 

ƻƳ ²9t Ŝƴ ²t!-t{Y ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪǊŀπ

ƪŜƴΦ 

!ƛǊŎǊŀŎƪ-ƴƎ ƪƻƳǘ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΣ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ȊƛƧƴΦ hƳ ŜŜƴ 

ƴŜǘǿŜǊƪ ǘŜ ƪǊŀƪŜƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ƻƻƪ ƧǳƛǎǘŜ ǿƛŬ ŀŘŀǇπ

ǘŜǊ ƛƴ ƧŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŜōōŜƴΥ ŜŜƴ ŘƛŜ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴπ

ƧŜŎǝƻƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ WŜ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊǿŜƎ ƪǳƴƴŜƴ 

ƳŜǘ /a5 όŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜύΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 

ƎŜŘǳƭŘ ƘŜōōŜƴΦ WŜ ǿƛŬ ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ !ƛǊŎǊŀŎƪ 

ȊǳƭƭŜƴ ŜŜƴ ōƻŜƭ Řŀǘŀ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻƳ 

ƻƻƪ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘŎƛƧπ

ŦŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎŎƻŘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ 

Řŀǘ ƧŜ ŀŀƴǾŀƭǘΦ 9ƴ Řŀǘ ƪŀƴ ŜǾŜƴ ŘǳǊŜƴΦ 

 

hƻƪ ƻǇ ŘŜ a!/Υ ²ƛ-Cƛ /ǊŀŎƪΦ hƳ ŘŜȊŜ ƻŦ !ƛǊπ

ŎǊŀŎƪ-ƴƎ ƻǇ ŘŜ aŀŎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Ȋǳƭ ƧŜ ȊŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ ƳŜǘ aŀŎtƻǊǘǎΣ ŜŜƴ ǘƻƻƭ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǿƛŀ ŎƻƳƳŀƴŘ-ƭƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ aŀŎΦ IŜǘ ƪǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜǊƪŜǊŜ 

²t!κ²t!н ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘπ

ȊƛƴƴŜƴ ƛǎ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ƻǇƎŀǾŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ 

ŘŀƎΦ wŜŀǾŜǊ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǘƻƻƭ ŘƛŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƻǇƎŜπ

ǿŀǎǎŜƴ ƭƛƧƪǘ όŜƴ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

.ŀŎƪ¢ǊŀŎƪ [ƛƴǳȄ ŘƛǎǘǊƻύΦ hǇƴƛŜǳǿ ƳƻŜǘ ƧŜ ǿŀǘ 

/a5 ǿŜǊƪ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀŦǎŎƘǊƛƪƪŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ƻƻƪ 

ŘŜ wŜŀǾŜǊ tǊƻ ƪƻǇŜƴΣ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘƛŜ 

ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŝƴ aŀŎΦ bŀ ǘǿŜŜ ǘƻǘ ǝŜƴ 

ǳǳǊ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ Ȋƻǳ wŜŀǾŜǊ ŜŜƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ 

ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘƘǳƭƭŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ŀƭπ

ƭŜŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǊ ǿŜŀŀǊ ƧŜ ƻǇ ǳƛǘ ōŜƴǘ 

ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǎƛƎƴŀŀƭ ƎŜŜƊ Ŝƴ ²t{ ό²ƛ-Cƛ tǊƻǘŜŎπ

ǘŜŘ {ŜǘǳǇύ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ƘŜŜƊΦ ²t{ ƛǎ ŘŜ ŦŜŀǘǳπ

ǊŜ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǊƻǳǘŜǊΣ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǿƛŬ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŜǳǘŜƭπ

ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘ ϥƎŀǘϥ 

ǿŀŀǊ wŜŀǾŜǊ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƪǊǳƛǇǘΦ hǾŜǊ ƘŜǘ 

ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƪŀƴ wŜŀǾŜǊ ōƛƴƴŜƴ нп ǳǳǊ ŘŜ ŎƻŘŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ƪǊŀƪŜƴΦ 

½ŜƭŦǎ ŀƭǎ ƧŜ ²t{ ǳƛǘȊŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜπ

Ƴŀŀƭ ǳƛǘΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƧŜ ŜƴƛƎŜ ǘƻŜǾƭǳŎƘǘΣ ŀƭǎ ƧŜ 

ōŀƴƎ ōŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǊƻǳǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘŀŎƪǘΦ 

hŦΣ ƴŜŜƳ ŜŜƴ ǊƻǳǘŜǊ ŘƛŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ²t{ 

https://www.kali.org/
http://www.backtrack-linux.org/
http://www.aircrack-ng.org/
http://www.macupdate.com/app/mac/46004/wi-fi-crack
https://code.google.com/p/reaver-wps/
http://www.reaversystems.com/
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LƭƭŜƎŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ōƭƻƪƪŜǊŜƴ ƛǎ ƴǳǧŜƭƻƻǎ 

.ǊƻƴΥ  /ƭƭƛŎƪȄ 

¢ƘŜ tƛǊŀǘŜ .ŀȅ ƛǎ ƳŀŀǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ǎƛǘŜǎ ŘƛŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ƛǎ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜΥ ŘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘΣ 

ƳŜŜǎǘŀƭ Ǿƛŀ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳȊŜƛƭōŀǊŜ 5b{-ŎŜƴǎǳǳǊΦ  

Lƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƻǊŘŜƘŀƴŘƘŀπ

ǾŜǊǎΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎπ

ǾŜǊōŀƴŘΣ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƘŀƭŜƴ ȊŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŜŎƘǘ 

ƻƉƛƴŜΦ 

tȅǊǊǳǎƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ 

5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ŀŦƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ŀƭǎ ƎǊƻπ

ǘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜ .ŀȅ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΣ 

ƻŦ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ YƛƴƻΦǘƻ ƛƴ нлммΦ YƛƴƻΦǘƻ ǿŀǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊǎǘŜ ƎǊŀǝǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΦ ¢ƻŜƴ 

ŘŜ ǎƛǘŜ ƴŀ ŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǊŀƛŘ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘ ƻƉƛƴŜ ƎƛƴƎ ōŜπ

ǎƭƻƻǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛŜ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜ ǘŜ ōŜǎǘǳπ

ŘŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǊŀƛŘ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƻƉƛƴŜ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƳǇŜǊ ŜũŜŎǘ ƘŀŘπ

ŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ƻƴƭƛƴŜ-ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΦ ±ƻƭπ

ƎŜƴǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇǊƻπ

ōƭŜŜƳ ƳŜŜ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

ŘƛŜ ƘŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ YƛƴƻΦǘƻΦ 5ŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜΥ άIŜǘ ƴŜŜǊƘŀƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜŦǊŀƎƳŜƴǘŜŜǊŘŜ ƳŀǊƪǘ 

ǾƻƻǊ ƛƭƭŜƎŀŀƭ ǎǘǊŜŀƳŜƴΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘǳǳǊŘŜǊΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƳŜŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀǘ ƻƉƛƴŜ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ 

ŞŞƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴΦέ 

!ƭǝƧŘ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ 

IŜǘ ƴŜŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŀŘ Řǳǎ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ 

ŜǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘǾƻƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊǎ ŀƭǎ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘ ǎǇǊƻƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜ .ŀȅ ƛǎ ŘŜ 

ŜƛƴŘōŀƭŀƴǎ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘŜǊΥ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴΣ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ȊŜƭŦ ǎǘŀŀǘ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ 

ǘŜǊǳƎ ƻƴƭƛƴŜΦ hƴŘŀƴƪǎ ŎŜƴǎǳǳǊ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǘƻǊπ

ǊŜƴǘ-ǿŜōǎƛǘŜ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ рлл ǇƻǇǳƭŀƛǊǎǘŜ ǎƛǘŜǎ ƻǇ ƘŜǘ 

ƴŜǘΦ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŎŜƴǘǊǳƳ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜǊƎ ƪƭŜƛƴ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊΦ нΣр ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ YƛƴƻΦǘƻ-ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ 

ȊƻŎƘǘŜƴ ƴŀ ŘŜ ǊŀƛŘ Ƙǳƴ ƘŜƛƭ ōƛƧ ƭŜƎŀƭŜ ōŜǘŀŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 5Ŝ 

ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘŜƴŘŜƴǎ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ- ƻŦ ǘƻǊǊŜƴǘǿŜōǎƛǘŜǎ ǿŀǊŜƴ ƴƻƻƛǘ Ǿŀƴ 

Ǉƭŀƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ IŜǘ ƴŜŜǊƘŀƭŜƴ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴΦ 

CƛƭƳ- Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪǎǘǳŘƛƻΩǎ ƘŜōōŜƴ Řǳǎ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ 

ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΣ ŎƻƴŎƭǳπ

ŘŜŜǊǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

tƻǎƛǝŜǾŜ ŀŀƴǇŀƪ 

5Ŝ ōŜǎǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƭƛƧƪǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƭŜƎŀƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ōŜǘŀŀƭƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ ±ŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ŘƛŜƴπ

ǎǘŜƴ ŀƭǎ {ǇƻǝŦȅΣ bŜǜƭƛȄ Ŝƴ {ǘŜŀƳ ǿŜƭ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ǇǊƛƧȊŜƴ 

ƘŀƴǘŜǊŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ƭŜƎŀƭŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘΣ 

Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ǿŀƴ {ǇƻǝŦȅΣ ƘŜƭǇŜƴΦ 9ȄǘǊŀ ƎŜōǊǳƛƪǎƎŜƳŀƪ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭŘƛŜƴǎǘ ōƻǾŜƴ ŜŜƴ 

ƛƭƭŜƎŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ǾŜǊƪƛŜȊŜƴΦ  
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.ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ h{ · ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƳȊŜƛƭŜƴ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

h{ · ƳŀƎ Řŀƴ ŀƭ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŜǇǳǘŀǝŜ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ²ƛƴπ

ŘƻǿǎΣ ƘŜǘ h{ ƛǎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ȊŜƎǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 

²ŀǊŘƛŜΦ  

5Ŝ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ !ǇǇƭŜ ƛƴ h{ · ƘŜŜƊ ƛƴπ

ƎŜōƻǳǿŘΣ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƳȊŜƛƭŜƴΦ 5ŀǘ ȊŜƛ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ tŀǘǊƛŎƪ ²ŀǊŘƛŜ ƻǇ ŘŜ w{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ȋƻ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ¢ƘǊŜŀǘǇƻǎǘΦ 

²ŀǊŘƛŜ ƭŜƎŘŜ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǳƛǘ ƘƻŜ ǘǿŜŜ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ !ǇǇƭŜ h{ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƪǊŀŀƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ άIŜǘ ƛǎ ǘǊƛǾƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜ ōŜǾŜƛπ

ƭƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ aŀŎǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƧƪŜƴέΣ ŀƭŘǳǎ ²ŀǊŘƛŜΦ ά!ƭǎ aŀŎǎ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ǎǘƻƴŘ ƛƪ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘΦέ 

5Ŝ ǘǿŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŀŀǊ ²ŀǊŘƛŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƘŀŘΣ DŀǘŜƪŜŜπ

ǇŜǊ Ŝƴ ·tǊƻǘŜŎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾǊƛƧ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ h{ ·Σ 

ŀƭǎ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ 

!ǇǇƭŜǎ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΦ 

!ǇǇƭŜ ǾƻŜƎŘŜ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǘƻŜ ŀŀƴ h{ · млΦу aƻǳƴǘŀƛƴ 

[ƛƻƴΦ IŜǘ ōŜǇŜǊƪǘ ƘŜǘ ǎƻƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ Ȋƻ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜƴƪŜƭ ŀǇǇǎ ǳƛǘ ŘŜ !ǇǇƭŜ 

!ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻŦ Ǿŀƴ ƎŜǾŜǊƛŬŜŜǊŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ ƳƻƎŜƴ 

ŘǊŀŀƛŜƴΦ 

·ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳŀƭǿŀǊŜǎŎŀƴƴŜǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴ h{ · млΦс ƻǇŘƻƻƪ  ό{ƴƻǿ [ŜƻǇŀǊŘύΦ 5ŜȊŜ 

ƪŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀǇǇǎ Ŝƴ ǇƭǳƎƛƴǎ ōƭƻƪƪŜǊŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ōŜƪŜƴŘŜ 

ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ōŜǾŀǧŜƴΦ 

άDŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǾŜǊƛŬŜŜǊǘ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ 

ŀǇǇǎ ȊƛǘέΣ ȊŜƎǘ ²ŀǊŘƛŜΦ !ƭǎ ŘŜ ŀǇǇ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǇŜƴŘΣ ǿŜŜǘ 

DŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ǘƻŜπ

ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΦ hŦ ƘƛƧ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ŝƴ Řŀƴ 

ǎƭǳƛǘ ƘƛƧ ŘŜ ŀǇǇ ŀŦΦ aŀŀǊ ŘŜ ŀǇǇ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ 

ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ Řŀǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ȊƛƧƴΦ ά!ƭǎ ƛƪ Řǳǎ 

ŜŜƴ ŀǇǇ ǾƛƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ !ǇǇƭŜ Ŝƴ ƛƪ 

ǎƭŀŀƎ ŜǊ ƛƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻŘŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴΣ Řŀƴ 

Ȋŀƭ ƘƛƧ ǘƻŎƘ ŘƻƻǊ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ƎŜǊŀƪŜƴέΣ ŀƭŘǳǎ ²ŀǊŘƛŜΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ·tǊƻǘŜŎǘ άǘǊƛǾƛŀŀƭέ ƻƳ ǘŜ 

ƻƳȊŜƛƭŜƴΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜ ƘŜǊπ

ŎƻƳǇƛƭŜǊŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ƘŀǎƘ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ƪƻƴ ²ŀǊŘƛŜ 

ŘŜȊŜ ƭŀƴƎǎ ·ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƳƻƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀƛŜƴΦ ²ŀǊŘƛŜ 

ƴƻŜƳŘŜ ŘŜ άǎŀƴŘōƻȄƛƴƎέ-ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ·ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǿŜƭ άǎǘŜǊƪέΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƪŜƴπ

ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƻǇ ƪŜǊƴŜƭ-ƴƛǾŜŀǳ ŜǊ ƭŀƴƎǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƴŘŜǊƳƛƧƴŘ 

ǿƻǊŘǘΦ  
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.ŜƪƛƧƪ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭǝƳŜ 

.ǊƻƴΥ  ½5ƴŜǘ 

5Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ²ƻǊƭŘ /ȅōŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ aŀǇ ǘƻƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭŜ Ŏȅπ

ōŜǊŀƎǊŜǎǎƛŜ ƻǇ ƎƭƻōŀƭŜ ǎŎƘŀŀƭΦ  

5ŀǘŀǎŜŎǳǊƛǘȅǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƘŜŎƪ tƻƛƴǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǊŜŀƭǝƳŜ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭπ

ƭŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊǘΦ 5Ŝ ²ƻǊƭŘ /ȅōŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ aŀǇ ǘƻƻƴǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎŎƘŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ƭŀŀǘ 

ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŜƴ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ ƭŀƴŘŜƴ ŘŜ ŎȅōŜǊŀƎǊŜǎǎƛŜ ƪƻƳǘ Ŝƴ ǿƛŜ ƘŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘ ƛǎΦ  

 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎƻƳǘ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴŘŜ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ ƻǇΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ōŜƭŀŀƎŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ƪŀƴ ƧŜ ŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǘƻǇ ǝŜƴ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ aŜȄƛŎƻ Ŝƴ LƴŘƛŀΣ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴΦ hƻƪ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ ǝŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎΦ 

5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜƭǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǇŜǊ ŘŀƎΣ ǿŀǘ ǘƻŎƘ ŀƭ Ǝŀǳǿ ǘƻǘ ȊŜǾŜƴ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǇƭƻƻǇǘΦ {ŜƭŜŎǘŜŜǊ ƧŜ 

ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƭŀƴŘΣ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ŘŜ ƻǇǝŜ ƻƳ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳŀŀƴŘ ƻǇ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴŦŜŎǝŜπ

ƎǊŀŀŘΣ ŘŜ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎǎǘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ Ǿŀƴ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƭƛƧŘǘΦ 

 

ά±ƻƻǊ ǾŜŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛǎ ŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎŎƘŀŀƭ ǿŀŀǊƻǇ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ǿŀŀǊƳŜŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣϦ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ Dƛƭ {ŎƘǿŜŘΣ /9h Ǿŀƴ /ƘŜŎƪ tƻƛƴǘΦ Ϧ²Ŝ ǿƛƭŘŜƴ ŜŜƴ ǘƻƻƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƳ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƘƻŜ ǎƴŜƭ ƘŜǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜǾƻƭǳŜŜǊǘΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ōŜǘŜǊ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴΦέ 

 

WŜ ƪŀƴ ŘŜ ²ƻǊƭŘ /ȅōŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ aŀǇ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ƭƛƴƪΦ  

https://www.threat-cloud.com/ThreatPortal/#/map
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 Lǎ ǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘ ƻƳ ǎǘǊŀŧŀŀǊΚ 

.ǊƻƴΥ  !ǊƴƻǳŘ 9ƴƎŜƭŦǊƛŜǘΣ L/¢-ƧǳǊƛǎǘ 

 Lƴ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ƻƴƭŀƴƎǎ ŜŜƴ Ƴŀƴ ōŜōƻŜǘ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ǎǘǊŀŦǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ 

ǊƛƧōŜǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘ ƻƳΦ IƻŜ Ȋƛǘ Řŀǘ 

ǇǊŜŎƛŜǎ ōƛƧ ƻƴǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǿŀŎƘǘ ƻƳ ƘƛŜǊ ƻƻƪ 

ǎǘǊŀŧŀŀǊΚ  

IŜǘ ǾŜǊōƻŘ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƴƻπ

ōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ όŀǊǘΦ смŀ w±±ύ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ōƛƧ ƻƴǎ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪΥ 

IŜǘ ƛǎ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ŜŜƴ ƳƻǘƻǊǾƻŜǊǘǳƛƎΣ ōǊƻƳŬŜǘǎΣ ǎƴƻǊπ

ŬŜǘǎ ƻŦ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴǾƻŜǊǘǳƛƎ Řŀǘ ƛǎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƻǘƻǊ ōŜǎǘǳǳǊǘ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭŜ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƛǎΥ ƘƛƧ Ȋƛǘ ƻƳ ƧŜ Ǉƽƭǎ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ƧŜ 

ƘŀƴŘΦ aŀŀǊ Ȋƻ ƳŜŘƛǎŎƘ-ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ 

ƴƛŜǘ ƎŜǊŜŘŜƴŜŜǊŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ Ȋŀŀƪ ōƛƧ ƘŜǘ IƻŦ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ 

ǳƛǘ нллс ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ ϥǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴϥ 

ōǊŜŜŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΥ 

LƴƘŜǊŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǘŜƭŜŦƻƴŜǊŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ŀŦπ

ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ ƛƴπ

ǾƭƻŜŘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 5ŀǘ ōǊŜƴƎǘ ƳŜǘ 

ȊƛŎƘ ƳŜŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƎŜǎǇǊŜƪ ŀƅŜƛŘǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ǘƻŜƴŜŜƳǘ Řŀǘ 

ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ŦȅǎƛŜƪ ǘŜ ǾŜŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƛƴ 

ǎǘŀŀǘ ƛǎ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊǊƛŎƘπ

ǘŜƴΦ .ƭƛƧƪŜƴǎ ŘŜ bƻǘŀ Ǿŀƴ ¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ƨǳƛǎǘ ŘƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƻƴŀŎƘǘȊŀπ

ƳŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴΣ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴōŀŀǊƘŜƛŘ ōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŀπ

ƪŜǊŦǳƴŎǝŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘ ς ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ŘƻƻǊ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎƎŜƭǳƛŘ ς ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ŀƭǎƴƻƎ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

hƊŜǿŜƭΣ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳŜǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘπ

ȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ǾŀǎǘōƛƴŘŜƴΣ ƧŜ ŜƴŜ ŀǊƳ ƛǎ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻΦ 

5ŀŀǊƻƳ ƛǎ Ϧŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ōƛƴŘŜƴϦ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ 

ϥƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴϦΦ 

5ŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ϥǘŜƭŜŦƻƻƴϥΦ 5ŜȊŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻƻƪ 

ōǊŜŜŘ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘΥ ϦŜŜƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Řŀǘ ōŜǎǘŜƳŘ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳƻōƛŜƭŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜπ

ŘƛŜƴǎǘŜƴϦΦ 5ŀǘ ōŜƎǊƛǇ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝŜǿŜǘΦ 9Ŝƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƛtƘƻƴŜ ƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ǎǇǊŀŀƪǘŜƭŜŦƻƴƛŜ ŀƭǎ ŘŀǘŀƻǾŜǊπ

ŘǊŀŎƘǘΣ Ǿŀƭǘ ŜǊ Řǳǎ ƻƴŘŜǊΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇ ƳŜǘ 

ƛƴƎŜōƻǳǿŘ оD-ƳƻŘŜƳ Ǿŀƭǘ ŜǊƻƴŘŜǊΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ Řŀǘŀπ

ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƛŀ оD ƛǎ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ƳƻōƛŜƭŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

9Ŝƴ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘ ǿƻǊŘǘ ŘǊŀŀŘƭƻƻǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ŀǇǇŀǊŀŀǘΣ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ Řǳǎ ōŜǎǘŜƳŘ 

ǾƻƻǊ ƳƻōƛŜƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ 9ŎƘǘŜǊΣ Řŀǘ ǿƻƻǊŘƧŜ 

ΨƻǇŜƴōŀŀǊΩ Ƴŀŀƪǘ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΥ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘ 

ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƻŦ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƪƻǊǘŜŀŦǎǘŀƴŘπ

ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƎŞŞƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜπ

ŘƛŜƴǎǘΦ hƳ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊōƻŘŜƴ 

ƧŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƻƻǊǘƧŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ Ƙƻǳπ

ŘŜƴ όȊƛŜ Řƛǘ Ǿƻƴƴƛǎ ǳƛǘ нлмлΦύ !ƴŘŜǊǎ ƎŜȊŜƎŘΥ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘπ

ǿŀǘŎƘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƴƻƎ Yƻƻǎ {ǇǊŜŜ Ȋϥƴ ƪŀǇǎǘƻƪΣ ŀǊǝƪŜƭ 

р ²ŜƎŜƴǾŜǊƪŜŜǊǎǿŜǘΦ aŀŀǊ Řŀƴ ƳƻŜǘ ŜǊ ǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜǾŀŀǊ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻŦ 

ƪƻƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ ²ƛŜ ƳŜǘ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘ ƻƳ ŘŜ Ǉƻƭǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǊŜŎƘǘŘƻƻǊ ǊƛƧŘǘ ƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳǎƴŜƭƘŜƛŘΣ ǾŜǊƻƻǊπ

Ȋŀŀƪǘ ƎŜŜƴ όǇƻǘŜƴǝŜŜƭύ ƎŜǾŀŀǊΦ 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

5ǳƛȊŜƴŘŜƴ LbD-ƪƭŀƴǘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǇƘƛǎƘƛƴƎǿŜōǎƛǘŜǎ 

.ǊƻƴΥ  ǎŜŎǳǊƛǘȅΦƴƭ 

5ǳƛȊŜƴŘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ LbD ȊƛƧƴ ǊŜŎŜƴǘŜƭƛƧƪ ƻǇ ǇƘƛǎƘƛƴƎǎƛǘŜǎ ǘŜǊŜŎƘǘπ

ƎŜƪƻƳŜƴ ƴŀŘŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛƴ ŜŜƴ ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŀƛƭ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 5Ŝ 

ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘŜ ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŀƛƭǎ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ мпΦллл ǇŜǊǎƻƴŜƴ  ōŜȊƻŎƘǘ Ŝƴ  Ƴƛƴπ

ǎǘŜƴǎ оΦллл ƪŜŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ȋƻŀƭǎ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘΣ ǊŜƪŜπ

ƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΣ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΣ ǇŀǎƴǳƳƳŜǊ Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ ƛƴƎπ

ƎŜǾǳƭŘΦ  

bŀŘŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǇǊƻπ

ōŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ŜŜƴ ƪǿŀŀŘŀŀǊŘƛƎŜ !ƴŘǊƻƛŘ-ŀǇǇ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀǇǇ ƪŀƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŀƴŎƻŘŜǎ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜǇǇŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ŘŜ ŀǇǇ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜπ

ƭǳƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǾƛōǊŀǝŜ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴŘŜ ǎƳǎ-ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 

hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ŘŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ŘŜ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŀƴŎƻŘŜ 

ǎǘŜƭŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŘƻƻǊƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ 

ǎƳǎ-ōŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴΦ bŀ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ ǿŜŜǊ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 

ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ƻƻƪ ŀƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ 

ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȊŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǎ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 

[ƻƎōŜǎǘŀƴŘŜƴ 

 IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Ƴŀƛƭǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǇƘƛǎƘƛƴƎǎƛǘŜǎ ǿƛƧȊŜƴΦ DŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ǇƘƛǎƘƛƴƎǎƛǘŜǎ ƛƴǾǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎŜǊǾŜǊ 

ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘΦ  

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƭƻƎōŜǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ 

ǇƘƛǎƘƛƴƎǎƛǘŜǎ ƪƻƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƎōŜǎǘŀƴŘŜƴ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊ 

ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ȊƛŎƘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΦ Ϧ½Ŝ ƭƻƎƎŜƴ ƘŜŜƭ ǎŜŎǳǳǊϦΣ 

ǎǘŜƭǘ ±ŀƴ 5ǳƛƧƴΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŜπ

ǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦ 5ŜŀǊ.ȅǘŜǎ  hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪƻƴ ŘŜ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜπ

ǾǊŀŀƎŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƘŀŘ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 

ŜŜƴ ŦƻǳǘƳŜƭŘƛƴƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 

{ǘŀǝǎǝŜƪŜƴ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŜǾǳƭŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻƴōŜπ

ƪŜƴŘ ƛǎ ōƭƛƧƊ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŀƛƭ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊŀǇǘΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ōŜπ

ȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴǾǳƭŘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ 

ǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƎŜǘŀƭƭŜƴ ƪƻπ

ƳŜƴΦ ϦIŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ŘŜ Řŀǘŀ ŀŀǊŘƛƎ ƪƭƻǇǇŜƴ Ŝƴ Řŀǘ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘŀŀŘǿŜǊƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘϦΣ 

ŀƭŘǳǎ ±ŀƴ 5ǳƛƧƴΦ ²ŀŀǊ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ǾŀƴŘŀŀƴ 

ƪƻƳŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘΦ {ƛƴŘǎ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƘƛǎƘƛƴƎǎƛǘŜǎ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 IŜǘ ōƭƛƧƊ ŜŎƘǘŜǊ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ƎŜƎŜπ

ǾŜƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ Şƴ ŘŜ ƪǿŀŀŘŀŀǊŘƛƎŜ ŀǇǇ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ tŀǎ ŀƭǎ ŀƭ ŘƛŜ ȊŀƪŜƴ ƪƭƻǇǇŜƴ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŀƛƭǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ŜǊ Ǿƛŀ 

ŘŜ ǇƘƛǎƘƛƴƎŀŀƴǾŀƭ ƎŜƭŘ ƛǎ ƎŜǎǘƻƭŜƴΦ 
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bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪǊƛƧƎǘ ǇƻǊǘŀƭǎ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴǘŜƪŜƴŎƘƛǇ 

.ǊƻƴΥ  {ŜŎǳǊƛǘȅΦƴƭ 

5Ŝ ƪŜƴǘŜƪŜƴŎƘƛǇ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŀƭƭŜ ǿŜπ

ƎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǳƛǘ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ϦǇƻǊǘŀƭǎϦ ƳŜǘ ƳŜŜǘπ

ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦ 5ŜȊŜ ǇƻǊǘŀƭǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ нп ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻϥǎ Ŝƴ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ мт ƳƛƭƧƻŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ǊǳƛƳǘŜΣ Ȋƻ ƳŜƭŘǘ tǊƛǾŀŎȅ CƛǊǎǘΦ  

5Ŝ ǇǊƛǾŀŎȅƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ƴŀŀƪǘ ȊƛŎƘ ŜǊƴǎǝƎ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ 

ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ŘŜ ϦǎǇƛƻƴŀƎŜŎƘƛǇϦ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŜƭ ƛǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǊŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

tǊƛǾŀŎȅ CƛǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ϦǾŜǊƪƻŎƘǘϦ ŀƭǎ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ƪŜƴπ

ǘŜƪŜƴǎΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ϦȊƻǾŜŜƭǎǘŜ ǇƻƎƛƴƎ ƻǇ ǊƛƧϦ ƻƳ ŘŜ ōǳǊƎŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ƘŜǘȊƛƧ Ǿƛŀ ŘŜ h±-ŎƘƛǇƪŀŀǊǘ ƘŜǘȊƛƧ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜƪŜƴ ƻŦ ŀǳǘƻΦ ϦIŜǘ ƪŜƴǘŜƪŜƴ ŀƭǎ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŜƴƪŜƭōŀƴŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ōǳǊƎŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜŘŜƴƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘΦϦ 

/ƛƧŦŜǊǎ 

tǊƛǾŀŎȅ CƛǊǎǘ ōŜǎƭƻƻǘ ƴŀǾǊŀŀƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘŜ ϦплΦллл ƎŜǾŀƭƭŜƴϦ Ǿŀƴ ƪŜƴǘŜƪŜƴŦǊŀǳŘŜΣ ƳŀŀǊ ƴŀπ

ǾǊŀŀƎ ƭŜǾŜǊǘ ōƛƧ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇΦ IŜǘ ŎƛƧŦŜǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪŜπ

ƭƛƧƪŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƴōŜƪŜƴŘ ōƭƛƧƊΦ 5Ŝ ǇǊƛǾŀŎȅƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ ōƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ плΦллл 

ƪŜƴǘŜƪŜƴǎ όлΣр ǇǊƻƳƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭύ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ϦŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǎŀπ

ƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻǇƎŜƻũŜǊŘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦϦ 

hƻƪ ƛǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊƳŜŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ ¦ƛǘ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳǊ ōƭƛƧƪǘ Ƨǳƛǎǘ Řŀǘ ƪŜƴǘŜƪŜƴŦǊŀǳŘŜ ǎǘŜŜŘǎ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ DŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ !ŦƎƛƊŜ Ŝƴ LƴƴŀƳŜ YŜƴǘŜƪŜƴǇƭŀǘŜƴ 

όD!LYύ Ŝƴ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŜǊƪŜƴŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŀƳƛƴŜŜǊŘŜǊǎ όƭŀƳƛƴŜŜǊŎƻŘŜύ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎǎǇƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƎŜǎǘƻπ

ƭŜƴκǾŜǊƳƛǎǘŜ ōƭŀƴŎƻ ǇƭŀǘŜƴ ƻŦ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘŜ ƪŜƴǘŜƪŜƴǇƭŀǘŜƴΦ 

!ƭǎ ƘŜǘ ŀŀƴ tǊƛǾŀŎȅ CƛǊǎǘ ƭƛƎǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ϦŎƻƴǘǊƻƭŜ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊϦ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ȊŜƭŦǎŎŜƴǎǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ŜȄŎǳǳǎπ

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛŜŘŜǊŜ ōǳǊƎŜǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳ ŜŜƴ ŀƭƛōƛ ƳƻŜǘ ƘŜōōŜƴ ǿŀǘ ƘƛƧ ƻǇ ǿŜƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ƭƻŎŀǝŜ ŘŜŜŘ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ƘƛƧ ŘŀŀǊ ǿŀǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ȋƻǳ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǊŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜπ

ǘŀǎǘΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘǎǇǊƛƴŎƛǇŜ Řŀǘ ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊ ƳŜǘ ǊŜŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘǊŀŧŀŀǊ 

ŦŜƛǘ ƻƳ ƎŜǾƻƭƎŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ōǳǊƎŜǊ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ Ŏƻƴǝƴǳ ǘŜ ōŜǎǇƛƻƴŜπ

ǊŜƴΦ 
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/ȅōŜǊŎǊƛƳŜ ό¢I/ύ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ŀƭǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƘŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛπ

ƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ .ǳǊƎŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǾǊŜŘŜπ

ōǊŜǳƪ Ŝƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨƎƛƧȊŜƭƛƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜΩ ǿŀŀǊƳŜŜ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ƪǿŀŀŘŀŀǊŘƛƎŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

.ŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŀƴπ

ƪŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ 5Řƻǎ-ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōƻǘπ

ƴŜǘǎΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ 

ǎŜǊǾŜǊǎ Ŝƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ Ǉƭŀǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ /ȅōŜǊŎǊƛπ

ƳŜ ōŜƭŜƳƳŜǊǘ ƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎǘ ŘŜ ǾƛǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜπ

ƭŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭŜ ǿŜπ

ǊŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘǳƛƭŜƴΣ ȊƛƧƴ ȊŜ ƭŀǎǝƎ ǘŜ ǘǊŀŎŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƻǇ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ aŀŀǊ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŘƛŜ ȊŜ 

ǘƻŜōǊŜƴƎŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ha ŀƭŜǊǘ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ŀŀƴπ

Ǉŀƪ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘΦ 

!ŀƴǇŀƪ Ŝƴ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ha aŜǘ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴπ

ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƎǊƻŜƛǘ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ǿƛŜ 

ŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭΦ 

.ŜǊƻŜǇǎŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΣ ǾŀƴŘŀƭŜƴ Ŝƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŎȅōŜǊπ

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 

ha ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ 

ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ IŜǘ ¢ŜŀƳ IƛƎƘ ¢ŜŎƘ 

/ǊƛƳŜ όI¢/ύ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ 

tŀǊƪŜǘ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ǾƛǘŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ƛǎ Ŝƴ ƻǇ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƘŀŎƪǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊƪŜƴ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ 

ƘŜǘ ha ƛƴ ƛŜŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 

ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊπ

ŎǊƛƳŜΦ .ƛƧ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƻƳ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƻŦ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭ Ȋƻ ǎƴŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪ ǘŜ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭπ

ƎŜƴǎ ƛǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜǊΦ 5ŀŘŜǊǎ ƻǇŜǊŜπ

ǊŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŘǳπ

ǊƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ŜŜƴǎƎŜȊƛƴŘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ŎȅōŜǊƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘΦ tǳōƭƛŜƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ 

ŀŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ς ƛƴ ƎŜǾŀƭ 

Ǿŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ς ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǘŜƎŜƴπ

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎΦ 5ƛŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳ ōƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŀŀŘΣ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ 

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /Ǌƛπ

ƳŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǳƛǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊŀŦȊŀƪŜƴ ǾŜǊǾǳƭǘ ƘŜǘ ha ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŜŜƴ ŀƎŜƴŘŜǊŜƴŘŜ ƻŦ 

ŀƭŀǊƳŜǊŜƴŘŜ ǊƻƭΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ha ƛƴ нлмп 

ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ Řŀǘ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ-ǾŀǊƛŀƴǘ 

/ǊȅǇǘƻƭƻŎƪŜǊ ǾŀƪŜǊ ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ōŜπ

ŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǎΦ bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ƘŀŎƪŜǊȊŀŀƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ha ƎŜǿŜπ

ȊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ wŜƳƻǘŜ 

!ŎŎŜǎǎ ¢ƻƻƭǎ Ŝƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ƻƳ ōŜǿǳǎǘŜǊ ƻƳ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōŎŀƳ Ŝƴ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎΦ  

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘ ƭŀƴŘ ōƛƧ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ IŜǘ 

ha ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŀƴƧŀƎŜƴŘŜ Ǌƻƭ 

ǾŜǊǾǳƭŘ ōƛƧ ŘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳǎǝǝšƭŜ 

ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜŘǊƛƧŦ Ψ.ƭŀŎƪǎƘŀŘŜǎΩ Φ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ƛƴ нлмр ƎŀǎǘƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΣ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴΣ ǾǊƛƧ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ 

ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŘƻƳŜƛƴΦ 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

IŜǘ ǘŜŀƳ I¢/ ƘŜŜƊ ƛƴ нлмп ƴŜƎŜƴǝŜƴ Ǿƻƭπ

ǿŀŀǊŘƛƎŜ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ 

5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŘƻŜƭπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ I¢/ ǾƻƻǊ нлмпΥ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ 

ǾƛǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ŭƴŀƴπ

ŎƛšƭŜ ǎǘŜƭǎŜƭ Ŝƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ ōƻǘƴŜǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀπ

ǘƻǊǎ Ŝƴ ƳŀƭǿŀǊŜǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΦ 5ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜπ

ƎŜƴǝŜƴ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǾƻƴŘŜƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪ ǊŜŎƘǘǎπ

ƘǳƭǇǾŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƭŀƴŘ ōƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ƘŀŘ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΦ 5Ŝ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ нлмп ς 

ǘǿƛƴǝƎ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ς 

ƛǎ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ōŜƘŀŀƭŘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴΦ IŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ƎǊƻǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪŜƴ ƛǎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜǎǘŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŜƴƪŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ȊƻΩƴ ǘǿƛƴǝƎ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ŀƳōƛǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 

ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊōǊŜŘŜƴΦ bŀŀǊ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƴŜŜƳǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴπ

ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘƻŜΦ !ƭǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘ όŎƻƳǇǳǘŜǊǾǊŜŘŜōǊŜǳƪύ ǿŀŀǊƳŜŜ ōǳǊƎŜǊǎ 

Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǿƻǊπ

ŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŎƪǎ Ŝƴ ƪǿŀŀŘŀŀǊŘƛƎŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ bǳ 

ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƳŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ƪǿŜǘǎπ

ōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ Řƛǘ Ǉǳƴǘ ǘƻŜΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ǎǇŜŜƭǘ ŘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭǊƻƭ ƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǿŀŀǊ ōŜǊƻŜǇǎŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ 

ƘŀƴŘŜƭǎǇƭŀŀǘǎŜƴ όȊƛŜ ƪŀŘŜǊύΣ ōŜǊƻǾƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜōΣ ƻŦ 

ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǎǘŜƭŜƴ ƻŦ ōŜπ

ŘǊŜƛƎŜƴ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ŀǇǇǎΦ 5Ŝ ŀŀƴǇŀƪ 

Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŀƎŜƴŘŀ 

нлмр-нлмуΦ 5Ŝ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƎŜƠƴǘŜƴǎƛπ

ǾŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ha Ǝŀŀǘ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ 

ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ǿŜŜǊπ

ōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻπ

ǘŜƴ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ǎȅǎǘŜŜƳƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ 

ǘǊŜũŜƴΦ  



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

/ȅōŜǊŎǊƛƳŜ ό9/оύ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

±ŜǊƭƛŜȊŜƴ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ha ƴƛŜǘ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΚ Lǎ ƘŜǘ ǿŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘƛƎƘǘŜŎƘ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΚ .ƻŜǾŜƴ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊŜƭƻƻǎ 

ƛƴƴƻǾŜǊŜƴΣ ŀƴƻƴƛŜƳ ƴŀŀƳ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 

ŎȅōŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƳƛǎōǊǳƛƪŜƴ  

²ƛƭ Ǿŀƴ DŜƳŜǊǘΣ ŀŘƧǳƴŎǘ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ 9ǳǊƻπ

ǇƻƭΣ ōŜƘƻƻǊǘ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŘŜ ōŀƴƎŜǊƛƪŜƴΦ ά²Ŝ Ȋǳƭπ

ƭŜƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ƴƻƻƛǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘōŀƴπ

ƴŜƴΦ aŀŀǊ ǿŜ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƴƛŜǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦέ 

9ŜǊŘŜǊ ǾƻǊƳŘŜ ±ŀƴ DŜƳŜǊǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ [ŀƴŘŜπ

ƭƛƧƪŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǘŜŀƳΣ ǿŀǎ ƘƛƧ ōƛƧ ŘŜ !L±5 ŘƛǊŜŎπ

ǘŜǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǊŜŎƘǘǎƻǊŘŜΣ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ b/¢Ǿ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ .ƛƧ 9ǳǊƻǇƻƭ ƭŜƛŘǘ ±ŀƴ 

DŜƳŜǊǘ ƴǳ ƘŜǘ ΨhǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩΣ 

ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƛƴ нлмо ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ /ŜƴǘǊŜ ǾŀƭǘΦ 5ƛǘ Ψ9/оΩ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘǘ ŘŜ όōƻǾŜƴύ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 

ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ 5ŀǊƪ ²Ŝō .ƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ōƛƧ {ƛƭƪ wƻŀŘΣ ŜŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ¢ƻǊƴŜǘǿŜǊƪ 

ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ƘŀƴŘŜƭǎǇƭŜƪ ƻǇ ƘŜǘ ΨŘŀǊƪ 

ǿŜōΩΦ Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмп ǇŀƪǘŜƴ ǇƻƭƛǝŜ- Ŝƴ 

ƧǳǎǝǝŜ-ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ǳƛǘ ȊŜǎǝŜƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ±{ Ψ{ƛƭƪ wƻŀŘ нΦлΩ ŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ŀŎǝŜΣ 

ΨhǇŜǊŀǝƻƴ hƴȅƳƻǳǎΩΣ ǿŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ 5Ŝƴ IŀŀƎ 

ƎŜŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 9/оΣ ŘŜ C.LΣ ŘŜ ¦{ LƳƳƛπ

ƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΩǎ όL/9ύΣ 

IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ 9ǳǊƻƧǳǎǘΦ 

5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀŎǝŜ ōǊŀŎƘǘ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ Ƙŀƴπ

ŘŜƭ ƛƴ ǿŀǇŜƴǎ Ŝƴ ŘǊǳƎǎ ŜŜƴ ǎƭŀƎ ǘƻŜΦ ½ŜǾŜƴǝŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōǳƛǘŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴƎŜπ

ƘƻǳŘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ƻǇ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀǊƪǘǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƳƛƭƧƻŜƴ ŘƻƭƭŀǊ ŀŀƴ ōƛǘŎƻƛƴǎ Ŝƴ ƘƻƴŘŜǊŘǘŀŎƘǝƎπ

ŘǳƛȊŜƴŘ ŜǳǊƻ ŀŀƴ ŎŀǎƘ ƛƴ ōŜǎƭŀƎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƴƻƎΥ {ƛƭƪ wƻŀŘ ǿŜǊŘ ƴŜŜǊƎŜƘŀŀƭŘΣ 

ƻƻƪ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ŘŜƭŜƴ ŜǊǾŀƴΦ hǾŜǊ 

Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭƛŜǘ 9ǳǊƻǇƻƭ ȊƛŎƘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǳƛǘ ƛƴ ŜŜƴ 

ǇŜǊǎōŜǊƛŎƘǘΦ ά[ŀƴƎŜ ǝƧŘ ǿŀŀƴŘŜƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ 

ȊƛŎƘ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ƻƴŀŀƴǘŀǎǘōŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ 

5ŀǊƪǿŜōΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ Ȋƻ ƛǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǊǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƘƛŘŜΦέ 

άIŜǘ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴέΣ ȊŜƎǘ ±ŀƴ DŜƳŜǊǘ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ 

Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝŜǎΣ άŘŀǘ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜ ƛƴ 

ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦέ {ŀƳŜƴǿŜǊπ

ƪƛƴƎ ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ha bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ 

ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΣ 

ǿŜŜǘ ±ŀƴ DŜƳŜǊǘΦ άhƴǎ ƭŀƴŘ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŘƛŎƘǘƘŜƛŘΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ 

ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƪŜƴƴƛǎƴƛǾŜŀǳΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜǾŜǊƭŜƴŜƴŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǎŜǊǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ {ŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ha ƛǎ ȊŜŜǊ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƘǳƛǎȊƻŜƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴōŜǎƭŀƎƴŜπ

ƳƛƴƎ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ Řŀǘ 9/о ƴǳ ōŜǎǘŀŀǘΣ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴπ

ǿŜǊƪƛƴƎ ȊƛŎƘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ DŜȊŀπ

ƳŜƴƭƛƧƪ ǘǊŜŘŜƴ ǿŜ ƻǇΦ aŜǘ ŘŜ IƛƎƘ ¢ŜŎƘ /ǊƛƳŜ 

ǳƴƛǘΦ aŜǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aŜǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘπ

ǎŜ ŘŜǎƪ ōƛƧ 9ǳǊƻƧǳǎǘ ƛƴ Ƙǳƴ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ 

ōƛƧ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 9ƴ ƳŜǘ [ƻŘŜπ

ǿƛƧƪ Ǿŀƴ ½ǿƛŜǘŜƴ ŀƭǎ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƻŶŎƛŜǊ ŎȅōŜǊŎǊƛπ

ƳŜ ōƛƧ ƘŜǘ [tΦ hƴǎ ƭŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǾŜŜƭ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎπ

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ Dŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 

ƴŜŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨōƻǘƴŜǘΩΣ Řŀƴ ƛǎ ±ŀƴ ½ǿƛŜπ

ǘŜƴ ƘƛŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ȊƛƧƴ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴπ

ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƴȊŜ ƎŜǎǇǊŜƪǎǇŀǊǘƴŜǊΦ  

{ǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ ƳŜǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎǇŀǊƪŜǧŜƴΦ hƻƪ ŘŀŀǊƛƴ ōŜƘƻƻǊǘ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦέ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƪŜǳȊŜ Řŀƴ ƳŜŜƎŀŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎΦ ά5Ŝ ƛƴπ

ǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊ ƛƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ Ȋƻ 

ƎǊƻƻǘΣ Řŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ƻŶŎƛŜǊ ƳŜŜǊ ȊƻƴŘŜǊ 

ƪŀƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƪŜƴπ

ƴƛǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ 

ƻǇȊƻŜƪŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǿƻǊŘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 

ƎŜǊŜŘŜƴŜŜǊŘΥ IŜǘ ƛǎ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƛƪ ōŜƴ ŜǊ 

ƳŜŜ ōŜȊƛƎΣ Ŝƴ ƛƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƛƪ ǿŜƭ ōŜǊŜƛŘ ōŜƴ 

ƛƴŦƻ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦέ bŀ ŀŀǊŘŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ƭǳŎƘǘ Ŝƴ ǊǳƛƳπ

ǘŜ ƛǎ ŎȅōŜǊ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜΣ ǿŜŜǘ ±ŀƴ DŜπ

ƳŜǊǘΦ ±ŀƴŀŦ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƴŜƎŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊ ƪƛƧƪǘ ƘƛƧ ǳƛǘ ƻǾŜǊ 5Ŝƴ IŀŀƎΣ 

Ŝƴ ȊƛŜǘ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜ ȊŜŜ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǊŀƪŜƴΦ 

άhǇ ŀŀǊŘŜ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ŀƭǝƧŘ ŀƭΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ŘǳǳǊπ

ŘŜ ƘŜǘ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ 

ƪƻƴŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ hǇ ȊŜŜ ƘŜŜƊ Řŀǘ ŜƴƛƎŜ Ƙƻƴπ

ŘŜǊŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜŘǳǳǊŘΦ Lƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǾƭƛŜƎŜƴ ǿŜ 

ƴƻƎ ƳŀŀǊ ȊƻΩƴ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊΥ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 

ǿŜ ŜŜƴ ǿŜƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 9ƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ Řŀǘ ŘŀŀǊ ōŜǿŜŜƎǘ Ŝƴ ǾŜǊōƭƛƧƊΣ 

ƘŜŜƭ ōŜǇŜǊƪǘΦ aŀŀǊ Řŀƴ ŎȅōŜǊΧ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛŜ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊŜƭŦ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 

ǿŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǾŜŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ǝƧŘ т ƳƛƭƧŀǊŘ ƳŜƴǎŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪ ȊǳƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ŎȅōŜǊǊŜǾƻƭǳǝŜ 

ōǊŀŎƘǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǘŜǿŜŜƎ Řŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 

ǊŜǾƻƭǳǝŜ ŘŜŜŘΦ ±ǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜǎΣ 

ŀƭƭŜǎ ǎǇŜŜƭǘ ȊƛŎƘ ŀŦ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ ²ƘŀǘǎŀǇǇΦ 

5ŀǘ ǎǘƻǇ ƧŜ ƴƛŜǘΦ bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻƻƛǘ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ Ŝƴ ŘŜ ŦŀȄ ǿŀǊŜƴΣ ƻƻƪ ƪŀƴǎπ

ƭƻƻǎ ǿŀǊŜƴΦέ /ǊƛƳƛƴŜƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅōŜǊ ǾŜǊπ

ŀƴŘŜǊǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΣ ƭǳƛŘǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ 

9ǳǊƻǇƻƭΦ ά5Ŝ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ƪŀƴǎŜƴ ƴŜƳŜƴ ǘƻŜ ƻƳπ

Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƪǳƴǘ ǇƭŜƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ƛŜŘŜǊŜ 

ǇƭŜƪΣ ƳŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭƻŎŀǝŜΦ !ƭǎ ƧŜ Řŀǘ 

ǘƻŜǇŀǎǘ ƻǇ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΣ ōŜǘŜπ

ƪŜƴǘ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ōŜƴŘŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀǎπ

ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦ 9ǊǾƻƻǊ ƛƴ 

ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƳŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΥ ΨŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ 

ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƴƴŜƴ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ Lƴ ȊƻΩƴ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΩ ƎŜƭŘǘΥ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ƛǎ ŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŜǘ ŀƴƻƴƛƳƛǘŜƛǘ ŀƭǎ 

ƪŜƴƳŜǊƪΦ hǇ ǘƻǊƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ŎǊƛƳƛƴŜπ

ƭŜƴ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ōƛƧ ōƛǘŎƻƛƴ-ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ƛǎ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ 

Řŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƭŘ ƛǎΦ YƛƧƪ Řŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ 

Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎƛƴƎΦ IŜǘ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘ ǊŜŘŜƴŜŜǊǘ ƛƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴǳƛǘ ƭŀƴŘǎƎǊŜƴȊŜƴΦ 9ƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿŜ ōƛƧ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ƴƻƎ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 

ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝŜ όŀǊǝƪŜƭ мпл ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘύΚ 5Ŝ 

ǝƧŘ ƻƳ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀŀƴ ǘŜ Ǉŀǎπ

ǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘΣ ƛǎ ƪƻǊǘΦ 5Ŝ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŎƘǘ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦέ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƘŜƭǇǘ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƛŜŘǘ ƻƻƪ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ha 

ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ȊƛŎƘǘ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴΦ ά5Ŝ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΣ ƳŜǘ 

ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ Řŀǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƻǇ ȊƛǘΣ ƎŜŜƊ ƻƻƪ 

ƪŀƴǎŜƴΦέ  
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±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƳŀƭǿŀǊŜ-ƛƴŦŜŎǝŜǎ Ǿŀƴ ƧŜ ǎȅǎǘŜŜƳ 

.ǊƻƴΥ  b¦Φƴƭ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ƧŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴǝǾƛǊǳǎǎƻƊǿŀǊŜΦ 

aŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 

ǿŜƎ ƪǊƛƧƎǘΣ ƻŦ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ǘƻŎƘ ŀŀƴ ǘǿƛƧŦŜƭǘ ƻŦ ƧŜ ǇŎ ǿŜƭ ƎŜƘŜŜƭ ƳŀƭǿŀǊŜπ

ǾǊƛƧ ƛǎΦ  

bƻǊƳŀƴ aŀƭǿŀǊŜ /ƭŜŀƴŜǊ ƎŜŜƊ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƳŜƴƛƴƎΣ ŘŜ 

ǘƻƻƭ ƪŀƴ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ ½ǿŀŀǊ ƳŀŀǊ 

ǎƴŜƭ 

IŜǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘōŜǎǘŀƴŘ ƳŀƎ Řŀƴ ȊǿŀŀǊ ȊƛƧƴ όŎƛǊŎŀ орл a.ύΣ ŘŜ ǘƻƻƭ ȊŜƭŦ 

ǾŜǊŜƛǎǘ ƎŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǎƴŜƭ ƻǇΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƧŜ 

ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǎŎŀƴƳƻŘƛ ǘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΥ vǳƛŎƪΣ Cǳƭƭ ƻŦ /ǳǎǘƻƳ Φ.ƛƧ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜǇŀŀƭ ƧŜ ȊŜƭŦ ǿŜƭƪŜ 

ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƻŦ ƳŀǇǇŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŎŀƴŘΦ 9Ŝƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ 

ΨŜȄŎƭǳŘŜ ƭƛǎǘΩ ƭŀŀǘ ƧŜ ƴƻƎ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǇǇŜƴ ƧŜ ōǳƛǘŜƴ ȊƻΩƴ ǎŎŀƴǊƻƴπ

ŘŜ ǿŜƴǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

bŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŀƴǊƻƴŘŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ Řŀƴ ŜŜƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ όƻŦ ǾŜǊƳƻŜŘŜπ

ƭƛƧƪŜύ ƳŀƭǿŀǊŜ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ƭŀǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ƎŜŜƴ όǾŜǊŘŜǊŜύ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ƧŜ ǎȅǎǘŜŜƳ 

ƪŀƴ ōŜǊƻƪƪŜƴŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ Ƴƻπ

ƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƛǘŜƳ ǿŜŜǊ ǳƛǘ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ǘŜ ƘŀƭŜƴ 

Řŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊ ǇŜǊ ŀōǳƛǎ ƘŀŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 

wƻƻǘƪƛǘǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ 

bƻǊƳŀƴ aŀƭǿŀǊŜ /ƭŜŀƴŜǊ ƘŜǊƪŜƴǘ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴπ

ŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿŀŀǊƻƴπ

ŘŜǊ ǾƛǊǳǎǎŜƴΣ ǾŀƭǎŜ ŀƴǝǾƛǊǳǎǘƻƻƭǎΣ ǿƻǊƳŜƴ Ŝƴ 

ǊƻƻǘƪƛǘǎΦ IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǝŀŀǘ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǿŜƭ ƻǇ 

ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊƻƻǘƪƛǘǎΣ ƳŀŀǊ Ȋŀƭ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ς ǘŜƴȊƛƧ ƧŜ 

ŘŜȊŜ ƻǇǝŜ ȊŜƭŦ ŜŜǊǎǘ ŜǾŜƴ ŀŎǝǾŜŜǊǘΦ 

hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎŜƭŜŎǝŜŦ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ŘŜ ǘƻƻƭ 

ǿƛƭǘ ƭŀǘŜƴ ǎŎŀƴƴŜƴ όŀƭǎ ƧŜ Řŀǘ Ȋƻ ƛƴǎǘŜƭǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜ 

ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻŦ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊōƛƧ ŀŀƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ Ǌƻƻǘƪƛǘǎ ƻŦ 

ǾŀƭǎŜ ŀƴǝǾƛǊǳǎǘƻƻƭǎΦ 

5ƛŜǇŜǊ ƎǊŀǾŜƴ 

WŜ ǘǊŜƊ ƘƛŜǊ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŀŀƴΦ !ŎǝǾŜŜǊ ƧŜ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜΣ 

Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘƛŜǇŜǊ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ƎŜƎǊŀǾŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ȊŜƭŦ ōŜπ

Ǉŀŀƭǘ ƘƻŜ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ŘŜȊŜ ƘŜǳǊƛǎǝǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƳƻŜǘ ǊŜŀƎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƳŀƪŜǊǎ 

ǾƻŜƎŜƴ ŜǊ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ǘƻŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳƻŘǳƭŜ ōŜŘƻŜƭŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ƎŜπ

http://www.majorgeeks.com/files/details/norman_malware_cleaner.html
http://download.cnet.com/Norman-Malware-Cleaner/3000-2144_4-168467.html
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²ƛǎǘ ƧƛƧ Řƛǘ ŀƭΚ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŦŜƛǘƧŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

.ǊƻƴΥ  t/ƳŀƎ 

IŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀƭ нр ƧŀŀǊ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎ 

ǾŀƴΦ 9ǊƎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ŘǳǎΣ Řŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ aŀŀǊ ǿƛǎǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ŘƛƴƎŜƴ ŀƭ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜōΚ 

hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŦŜƛǘƧŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

IŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƘŜǘ ƛǎ ŀƭ нр ƧŀŀǊ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎ Ǿŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘŜǊ ƪƛƧƪǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ м ǇŀƪƪŜǘ Řŀǘ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜōǊǳƛƪǘΦ hƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƴƳƛǎōŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ǊƎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ŘǳǎΣ Řŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ aŀŀǊ ǿƛǎǘ ƧŜ ŘŜȊŜ 

ŘƛƴƎŜƴ ŀƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΚ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿŜǊŘ ŀƭ ƛƴ мфтм ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 5Ŝ ŀŦȊŜƴŘŜǊ ǿŀǎ wŀȅ ¢ƻƳƛƭƛƴǎƻƴΣ ŘŜ ǳƛǘǾƛƴŘŜǊ ǾŀƴΣ ƧŜ ǊŀŀŘǘ ƘŜǘ ŀƭΣ Ŝ-

ƳŀƛƭΦ 

ум҈ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ƛǎ ǎǇŀƳΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ нлл ƳƛƭƧŀǊŘ ǎǇŀƳōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎΦ 

IŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŜǾŀǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ннт ƳƛƭƧƻŜƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ Ŝƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ср ƳƛƭƧŀǊŘ ǿŜōǇŀƎƛƴŀΩǎΦ 

9ƭƪ ǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ пΦнлл ƴƛŜǳǿŜ ŘƻƳŜƛƴƴŀƳŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ от ƳƛƭƧƻŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 

5Ŝ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƻƛǘ ƎƛƴƎ ƛƴ мффм ƻƴƭƛƴŜ Ŝƴ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜōΦ 

aŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƳƛƭƧŀǊŘ ƳŜƴǎŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƴŀŀǊ ǾƛŘŜƻΩǎ ƻǇ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

9ƭƪŜ Ƴƛƴǳǳǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ тн ǳǳǊ ŀŀƴ ǾƛŘŜƻōŜŜƭŘŜƴ ƎŜǸǇƭƻŀŘ ƴŀŀǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƴŀŀƪǘŜ ǾǊƻǳǿŜƴΦ 

aŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊƪŜŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘǊŜŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǾƛŘŜƻΩǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

IŜǘ ƪƻǎǘ рл ƳƛƭƧƻŜƴ Ǉƪ όǇŀŀǊŘŜƴƪǊŀŎƘǘύ ƻƳ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

IŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜŜƎǘ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŀǊŘōŜƛΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƧŀǊŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘŀ ƛƴ ōŜǿŜπ

ƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜōΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Řŀƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ȊƛƧƴΦ уΣт ƳƛƭƧŀǊŘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ т 

ƳƛƭƧŀǊŘ ƻƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

½ƻ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎΣ ƘŜǘ ƘŜŜƊ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƛƴ ǇŜǧƻΦ hŦ ǿƛǎǘ ƧŜ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 

ŀƭΚ 5ŀǘ ōǊŜƴƎ ƧŜ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ŘƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΗ 












