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{ŜŎǳǊŜ{ŜŎǳǊŜ  

²Φ.ƻǎƎǊŀ ¢ŀŀƪŀŎŎŜƴǘƘƻǳŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜ /ǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ .ŀǎƛǎǘŜŀƳ 9ƴǎŎƘŜŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜŜƭ ƭŜŜǎόǊύǇƭŜȊƛŜǊ 

όb.Υ ƳŜǘ /ǘǊƭҌ ǎŎǊƻƭǿƛŜƭǘƧŜ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊƪƭŜƛƴŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ Řǳǎ ȊŜƭŦ ǳǿ ƭŜŜǎōŀŀǊ ŦƻǊƳŀŀǘ ƪƛŜȊŜƴΦύ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

aŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

¢ǿƛǧŜǊΦ bƻƎ ƎŜŜƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘΚ Lƴ  Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 

ƭŜŜǎǘ ǳ ƘƻŜ Řƛǘ ǘŜ 

ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ Yǳƴǘ ǳ ǝƧŘŜƴǎ 

ǳǿ ǾŀƪŀƴǝŜ Ψǳǿ ǾƻƭƎŜǊǎΩ 

ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

τττττττττττ- 

Lƴ ōƛƧƴŀ Ŝƭƪ ŀǊǝƪŜƭ ȊƛƧƴ 

ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

Yƭƛƪ ŜǊƻǇ Ŝƴ ǳ ȊƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΗ 
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 {ƴŜƭ ƛƴŘŜȄ{ƴŜƭ ƛƴŘŜȄ 

Yƭƛƪ ƻǇ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ǾƻƻǊ ǎƴŜƭƭŜ 

ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭΦ 

hƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǎƴŜƭƛƴŘŜȄ ƪƭƛƪǘ ǳ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ 

ǇŀƎƛƴŀ ƻǇ LƴŘŜȄ 

.ǊƻƴƴŜƴ ƻŀΥ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΦƴƭΣ t/aǿŜōΣ ½5ƴŜǘΣ 

²ŜōǿŜǊŜƭŘΣ /ƻƳǇǘŀōƭŜΣ .ƛǘǎ 

ƻŦ CǊŜŜŘƻƳΣ /ƻǇǎ ƛƴ 

/ȅōŜǊǎǇŀŎŜΣ 5Ŝ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 

wŜǾƻƭǳǝŜΣ t/ǿŜǊŜƭŘΣ t/ǇǊƻΣ 

/ƭƛƪȄΣ tŜǇǇŜǊƳǳƴǘΦƴŜǘΣ 

tǊƛǾŀŎȅbƛŜǳǿǎΣ IŀŎƪLƴŦƻΣ 

IŀǊŘǿŀǊŜLƴŦƻΣ .ǊƛƎƘǘΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊǿƻǊƭŘΦ ¢ǿŜŜŘŜ 

YŀƳŜǊ 

.ŜǊŜƛŘ ƧŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŎȅōŜǊƳƛǎŘŀŀŘ 

{ǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǎƪƛƳƳƛƴƎ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭ ƎŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ 

9ǳǊƻǇƻƭΥ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǝŀŀǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

DƻƻƎƭŜ ƳƻŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀŦǎǘŀŀƴ ŀŀƴ .w9Lb 

²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜ ϥ{ŀŦŜ IŀǊōƻǊϥ-ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΚ 

YŀƳǇΥ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ϥǎǳǇŜǊŎƻƻƪƛŜǎϥ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ 

bƛŜǳǿŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ƴŜŜƳǘ ƘŜŜƭ ƧŜ ōǊƻǿǎŜǊ ƻǾŜǊ 

!ƴŘǊƻƛŘ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƭŜƪ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ нΦл 

hǇƴƛŜǳǿ ƭŜƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƛƴ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ !ǇǇƭŜ 

/Ŝƻ-ŦǊŀǳŘŜǳǊǎ ǎƭŀŀƴ ǘƻŜƴ Ǿƛŀ ϥǊŜǇƭȅ-ǘƻϥ ƻǇǝŜ 

¢ǊŀǇ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ϥǾƛƴŘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪ ƪƴƻǇϥ ƻǇƭƛŎƘǘŜǊƛƧ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ 

[ƛƴǳȄƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƪŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾƛǊǳǎǎŎŀƴƴŜǊ 

Lǎ ƘŜǘ ƴŜŜǊȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƴŜȅǇƻǘ ǎǘǊŀŧŀŀǊΚ 

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ aŀŎ-ƳŀƭǿŀǊŜ ōƭƛƧƊ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ 

5ǳƛǘǎŜ ǇƻƭƛǝŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŦƻǘƻϥǎ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ 

¢ƻŜƴŀƳŜ ŦǊŀǳŘŜ ƎŜƭŘŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ŘƻƻǊ ƭƻǿǘŜŎƘŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ 

±ŜǊǇƭƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŘƛǇƭƻƳŀ ǾƻƻǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

aŀŀƪ ƧŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾŜƛƭƛƎŜǊ 

DŜƘŀŎƪǘŜ ¦{.-ǎǝŎƪ ŜƭŜƪǘǊƻŎǳǘŜŜǊǘ ƧŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

YƛƧƪ ǝǇ Ҕ aǊ wƻōƻǘ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

{ŎƘŀǘƪƛǎǘ 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ 

/ƻǇǎ ƛƴ /ȅōŜǊǎǇŀŎŜ 

IŀƴŘƛƎ 

²ŜǘǎŀǊǝƪŜƭŜƴ 

 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

.ŜǊŜƛŘ ƧŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŎȅōŜǊƳƛǎŘŀŀŘ 

.ǊƻƴΥ   t/ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ Ǉƻǎǘ Ǿŀƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎōƭƻƎƎŜǊ .Ǌƛŀƴ YǊŜōǎ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ 

ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΥ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ  

hǇ ŘŜ ΨƴƻǊƳŀƭŜΩ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƳƛǎŘŀŀŘ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ŘƛǊŜŎǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƭƻƪŀƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊŜƭŘ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀŀǊ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ Ƙǳƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘŜƭŜƴ ƪŀƴ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜǊ ȊƛƧƴΦ 

9ƴƛƎƳŀ 

5Ŝ Ǉƻǎǘ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƴǳ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ 9ƴƛƎƳŀ ƘŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊǳƳΣ Řŀǘ ŘƛŜƴǘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊ YǊŜōǎ ǾƻƻǊ 

ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘΦ IŜǘ ŦƻǊǳƳ ǎǘŜƭŘŜ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŘŜǘŀƛƭ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭ ŘƛŜ ȊŜ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘ ǘŜ 

ǾƻŜǊŜƴ ς ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ 

ƳŜǊƪ Ŝƴ ǘȅǇŜ ǊƻǳǘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǳǎŜǊōŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊǳƳ 

ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ǘƻŜƎŀƴƎΣ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝŜǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ƛǎΣ ƛǎ ŀŘ-ƘƻŎ ƘŜǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴǘŜŀƳ ŘŀŀǊΦ 

9ƭƪŜ ǎǳō-ǎǘŀǇ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƘŀŎƪ ƪŀƴ Řǳǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎŜŀǎǎŜƳōƭŜŜǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ǿŜƭ ƭŀƴŘǎ- Ŝƴ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘΦ 9ƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŦƻǊŀΣ ƪŀƴ ŜŜƴ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƘŀŎƪŜǊ ŜŜƴ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ 

ǝŜƴŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎŜƪƻŎƘǘ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ŘƛŜ ŘǊŀŀƛǘ ƻǇ 

ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǎŜǊǾŜǊΦ 

5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ƭŀǎǝƎ ƻƳ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ǘǊŀŎŜǊŜƴ 

όȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƳƛǎŘŀŀŘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘ ŀƭǎ ŘŀŀǊƴŀύΣ ƳŀŀǊ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Řŀǘ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻƳ ǾŜƛƭƛƎ ŜŜƴ ƪƭǳǎ ǘŜ ƪƭŀǊŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ǇƻƎƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ Řǳǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƎŜȊƛŜƴ ƳŜŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ƪǊŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜ {ŀƳǳǊŀƛ 

5ŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿ ǿŜǊƪǘ ς 

ŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎΦ YǊŜōǎ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 9ƴƛƎƳŀ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ 

ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ǎǘƻƴŘ ŀƭǎ ¢ƘŜ {ŀƳǳǊŀƛΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƳŜƴ ƴǳ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŀƎŜƴǘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ {ŀƳǳǊŀƛ ǿŀǎ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ς ŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ς Ŝƴ 

ƘƛƧ Ȋƻǳ ŘƛǊŜŎǘ ōŜǘŀƭŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ȊŜǳǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎΦ Lƴ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ 

ƻƴŘŜǊǿŜǊŜƭŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŀŀƴƪƻǇŜƴ ŘƻŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƭŘ Ǿŀƴ 

ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ς Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻƭƪǎǊŜǇǳōƭƛŜƪΦ 

bƛŜƳŀƴŘΣ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ¢ƘŜ 

{ŀƳǳǊŀƛΣ ǿƛǎǘ ȊŜƪŜǊ ǿƛŜ ƘƛƧ ǿŀǎΦ ²ŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 

ƳŀǊƪǘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǎǘŀǘŜƴ όƭŜŜǎΥ ƎŜƘŜƛƳŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴύ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ Ƙǳƴ 

ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŀǘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭŘŀŀǊ ŀŎǝŜǾŜ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǾŀŀǊΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƘŀŎƪŜǊ 

ŦƻǊǳƳΣ ¢ƘŜ DŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ /ƭǳōΣ ǇƻǎǧŜ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭ ƻǇ !ǎƘƭŜȅ aŀŘƛǎƻƴ ŘǊƛŜ 

ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƘŀŎƪ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴΦ DŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ƻŦ ǇǳǳǊ 

ǘƻŜǾŀƭΚ  

²ŜŜǘ ƴƛŜƳŀƴŘΦ aŀŀǊ ƴŀŀǊ ƳŀǘŜ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƘŀŎƪǎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ 

ŘƻƳƛƴŜǊŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŀƴƎŜƴΦ YǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘŀŎƪŜǊǎ 

ǎǘƻǇǇŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ȊŜ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŎǊƻǿŘ-ǎƻǳǊŎŜƴ ŀŀƴōƻǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘƎŜǾǳƭŘŜ ǇƻǊǘŜƳƻƴƴŜŜΚ  



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

{ǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǎƪƛƳƳƛƴƎ 

.ǊƻƴΥ   bŜŘΦ ±ŜǊΦ .ŀƴƪŜƴ 

5Ŝ ǎŎƘŀŘŜ ŘƻƻǊ ŦǊŀǳŘŜ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ƛƴ нлмпΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

.ŀƴƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾƻƻǊ оΣм 

ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪƛŜǊŜƴ ƎŜŦǊŀǳŘŜŜǊŘΦ  

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ нлмп ōŜŘǊƻŜƎ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŘƻƻǊ ŦǊŀǳŘŜ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪƛŜǊŜƴ ƴƻƎ нΣм ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

.ŀƴƪŜƴ όb±.ύ ƛǎ ŘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ Ƙǳƴ ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŜǘƘƻŘŜǎ ϦǇŜǊŦŜŎǝƻƴŜǊŜƴϦΦ tƘƛǎƘƛƴƎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ǎŎƘŀŘŜΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ нΣу ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ƎŜǎǘƻƭŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀǎ Řŀǘ ƴƻƎ мΣт ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻΦ ±ƛŀ 

ƳŀƭǿŀǊŜ ǿƛǎǘŜƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ оллΦллл ŜǳǊƻ ǘŜ ǎǘŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŀƭƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ нлмпΣ ǘƻŜƴ ŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ оулΦллл 

ŜǳǊƻ ǿŜǊŘ ōǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘΦ 

Ϧ5ƻƻǊŘŀǘ ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŀƛƭǎ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜǊ ǳƛǘȊƛŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǘŀŀƭŦƻǳǘŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ƳƛƴŘŜǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ hƻƪ ǎǇŜƭŜƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ 

Ǿŀŀƪ ƘŀƴŘƛƎ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǘŀŀƭǇŀǎǎŜƴΦ Lƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊƛƴ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘƻŜƴ ŀƭǎ ōŀƴƪƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ƛƴ ǇŀƴƛŜƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ȊƻŘŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ƛƴƭƻƎŎƻŘŜǎ ŀŦƎŜǾŜƴϦΣ ŀƭŘǳǎ 

ŘŜ b±.Φ 

{ƪƛƳƳƛƴƎ 

hƻƪ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŘƻƻǊ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǎǘŜŜƎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜǇƻǎǘ Ǿŀƴ тфлΦллл ŜǳǊƻΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀǎ Řƛǘ ƴƻƎ 

сплΦллл ŜǳǊƻΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ b±. ƪƻƳǘ ǎŎƘŀŘŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǎƪƛƳƳŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ǎŎƘŀŘŜ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ 

ŘƻƻǊŘŀǘ ǇŀǎǎŜƴ ōǳƛǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƪƛƳŘ ǘŜǊǿƛƧƭ ƎŜƻōƭƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜȊŜǘΦ DŜƻōƭƻŎƪƛƴƎ ǾƻƻǊƪƻƳǘ Řŀǘ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƛƴǇŀǎ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƛƴŘΦ 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭ ƎŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ 

.ǊƻƴΥ   ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳǊ Ǿŀƴ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ WǳǎǝǝŜ ǿƛƭ ƎŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǊƻŜǇŜƴΣ Ȋƻ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾǊŀƎŜƴǳǳǊǘƧŜ ƛƴ ŘŜ YŀƳŜǊ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

{t-YŀƳŜǊƭƛŘ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘΦ  

±ǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛŘ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

Ǿŀƴ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ WǳǎǝǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ 

Ϧ{ƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜƛƴƛƎ 

ƘǳƭǇϦΦ 

aŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ό{tύΥ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΦ 5ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ȊŀƪŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜΣ 

ŜŶŎƛšƴǘŜ Ŝƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ 

ǿŜǘŜƴ ǿŜ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǘŜ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ōŜŘǊƻƎ Ŝƴ ƻǇƭƛŎƘǝƴƎΦ 

5ŀǘ ǾƛƴŘǘ ŘƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǇƭŀŀǘǎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǎǇƛƴƴŜƴ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƎƻŜŘ ƎŀǊŜƴ ōƛƧΦ Lƪ ƴƻŜƳ ŜŜƴ ǾŀƭǎŜ 

ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴΣ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ bh{ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎΣ Ŝƴ ŘŜ 

ƴŜǇǿŜōǎƛǘŜǎ ǿŀŀǊƻǇ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ōŜǘŀƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƧŜ Řǳǎ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊΦ 9ƴ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ 

ŘŀǝƴƎŦǊŀǳŘŜΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘŜ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘƛŜ ƛƪ ƪŜƴΣ 

ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ŘŀŀǊƳŜŜ 

ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŜǊƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ƪǊƛƧƎŜƴΦ IŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ ƭŀƴƎŜǊ ōŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ YŀƳŜǊ ŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƪŜǊŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦǊŀŎǝŜǎ ƳŜǘ ƴŀŘǊǳƪ 

ŀŀƴƎŜƪŀŀǊǘΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƭƻǎǘΦ IƻŜ 

ƪŀƴ ŘŀǘΚ 

 

Lƴ ƳƛƧƴ ƻƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΥ ōŜǘŜǊ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΣ ƳŜŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜǊ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 5ŜŜƭǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜȊŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ 

ǿŀǘ Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ŘƻŜƴ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ōŜǎǇƻŜŘƛƎŜƴΚ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪΣ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ƳŀƎ ƛƪ ǿŜƭ ȊŜƎƎŜƴΣ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ŦǊŀǳŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜƭǇŜƴ 

Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜΣ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ Řŀǘ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ .ŜŘǊƛƧǾŜƴ ƎŜǾŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǘŜ 

Ǿŀŀƪ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ 

ōǳǊƎŜǊǎΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ǿŀŀƪƘƻƴŘ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ ǘƻŜȊƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ 

Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜΦ Lƪ ƘŜǊƘŀŀƭ ƘƛŜǊ ƳƛƧƴ ŜŜǊŘŜǊŜ 

ǇƭŜƛŘƻƻƛΥ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƭŀƴŘ ŜŜƴ 

ŦǊŀǳŘŜŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎƳŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎΦ 

Lƪ ƘƻƻǊ ƘƛŜǊƻǇ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ 

Lƪ ǿƛƭ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƻƪ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ 

YŀƳŜǊ ŀŀƴǎǇƻǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ 

ŦǊŀǳŘŜŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ǿƛƭΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ 

ǎƴŜƭΣ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ǎǇƛƴƴŜƴ ŜǊ ƎƻŜŘ ƎŀǊŜƴ ōƛƧΣ 

ƳŀŀǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳǊΥ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΦ aŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ȊŜƎǘ ƘŜǘ 

ǘŜǊŜŎƘǘΥ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 

ƳŜƴǎŜƴΣ ŘŀƎ ƛƴ ŘŀƎ ǳƛǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ 

ƻƴǘŜƎŜƴȊŜƎƎŜƭƛƧƪ Ȋƻ Řŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴǳ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ 

ŜƴƛƎŜ ǘǿƛƧŦŜƭ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴƛƴƎ 

Ȋŀƭ ōƭƛƧƪŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴǳ ŀƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ŝƴ Řŀǘ Ȋŀƭ ƛƴ 

ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ Ȋƻ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ 

ǇƻƭƛǝŜΣ ƧǳǎǝǝŜ Ŝƴ hǇŜƴōŀŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ 

ōŜǿǳǎǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƛƴ Ƙǳƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ƻƻƪ ŀŎǝŜŦ ŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ tƻƭƛǝŜΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ Řƛǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎΦ 

 

aŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ȊŜƎǘ ǘŜǊŜŎƘǘ Řŀǘ 

ŘŀǝƴƎŦǊŀǳŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ȊǿŀŀǊǿŜƎŜƴŘ ǇǊƻōƭŜŜƳ 

ƛǎΦ DƛǎǘŜǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ƘƛŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ŘŀǝƴƎōǊŀƴŎƘŜ ƻǾŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƻƻƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪΦ 5Ŝ CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪ ǎǇŜŜƭǘ 

ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ aŜƭŘǇǳƴǘ 

LƴǘŜǊƴŜǘƻǇƭƛŎƘǝƴƎ ŜƴΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ ōŜǘǊŜƊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘŜ 

ƎŜǾŀƭ ōƛƧ ŘŜ bh{ ƻǾŜǊ ƎƛƴƎΣ ƘŜǘ /ŜƴǘǊŀŀƭ 

aŜƭŘǇǳƴǘ LŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ -ŦƻǳǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ Ŝƴ 

YƻƴƛƴƪǊƛƧƪǎǊŜƭŀǝŜǎΣ ŘƛŜ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǌƻƭ 

ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΦ 

 

LƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ ƛƴ ŀƭ ȊƛƧƴ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƎŜŘŀŀƴǘŜǎ ƛǎ 

ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ŀŎǝŜŦ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǎ 

ŜǊ ȊŜŜǊ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƪ ŘŜŜƭ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ Řŀǘ 

ŜǊ ōŜǘŜǊΣ ƳŜŜǊ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪǘΦ hǇ Řŀǘ Ǉǳƴǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƛƪ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ǇƭŜƛŘƻƻƛ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪΦ aŜǾǊƻǳǿ 

DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ƛƪ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ ƪŀƴ 

ƳŜƭŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƛǎ ƻǇƎŜƭƻǎǘΣ ƳŀŀǊ ƻǇ Řƛǘ 

Ǉǳƴǘ ƳƻŜǘ ƛƪ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ōŜǾƛƴŘŜƴ ƻƴǎ 

ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ǿŀƴ 

ŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ 

ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ǿƛƧ ƘŜǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ-ƛƴǎǝǘǳǳǘ 

ƘŜōōŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻƴǎ ŜǊ ŜǾŜƴǿŜƭ ȊŜŜǊ Ǿŀƴ 

ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ǿƛƧ ŜǊ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 

 

IŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ƘŜŜƊ ŀƭ ƳŜŜǊƳŀƭŜƴ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŜŜƴ ŦǊŀǳŘŜŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘΣ ǿŀŀǊ ƳŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ 

ǘƻǘ ǎƭƻǘ ƴŀŀǊ ǾǊƻŜƎΣ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ ǾƛƴŘǘΦ 5ŀŀǊ 

ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛšƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ 

CǊŀǳŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿŀŀǊ ƛƪ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ōŜƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ŀƭ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ 

ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ 

ȊǳƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ƻƳ ŦǊŀǳŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ŀŀƴ ǘŜ 

ǇŀƪƪŜƴΦ 

aŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ό{tύΥ 

!ƭǎ ƘŜǘ Ȋƻ Ƴƻƻƛ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛšƭŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴƪƻƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊ 

ƴƛŜǘΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ Řŀǘ ƛƪ Řƛǘ 

ǾŀƴƻŎƘǘŜƴŘΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ǿŀƪƪŜǊ ǿŜǊŘ Ŝƴ ƳƛƧƴ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŀŀƴǎǿƛǘŎƘǘŜΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƻǇ ƳƛƧƴ 

ƴŜǘǾƭƛŜǎ ƪǊŜŜƎΦ bŜŜΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Řŀǘ ǿƛƧ 

ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿƛƧ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ YŀƳŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ 

ōŜǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ƻǇ Řƛǘ 

ǇǳƴǘΦ 

 

!ƭǎ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōŜȊƛƎ ƛǎ 

ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ ǇƭŀƴƴŜƴ τ ƘƛƧ ȊŜƛ ƻƻƪ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ Ȋƛƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀǝƴƎōǳǊŜŀǳǎ ƘŜŜƊ 

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ τ ǿŀŀǊ ƭƛƎǘ Řŀƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƴǳ 

ƻǇǎǘŜƭǘΚ ²ƛŜ ƘŜŜƊ ŜǊ ƻǇ Řƛǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƴǳ 

ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎƳŀŎƘǘΚ Dŀŀǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Řƛǘ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘƻŜƴΚ Dŀŀǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǘŜƎŜƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƛŜŘŜǊŜ 

ǿŜŜƪ ōƛƧ ƘŜƳ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΚ Lƪ 

ȊƛŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ ŘǊǳƪ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ tƻƭƛǝŜΣ ŘŜ 

Ŏŀƻ ǾƻƻǊ ŀƎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴΦ 5Ŝ 

ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ 

CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪΣ ōƛƧ ƘŜǘ hǇŜƴōŀŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ŝƴ 

ōƛƧ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ ǿŀǘ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

ŀŀƴƎŜǾŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ȊƛƧ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ǿŜǊƪŜƴΦ Lƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ Ȋƻ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ǿŜ 

ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘƛŜ ǿƛƧ ƛƴ Řƛǘ ƭŀƴŘ ǿŞƭ 

ƘŜōōŜƴΣ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōǳƴŘŜƭŜƴΣ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘƭŀǎǘŜƴ 

Ŝƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜƎƎŜƴΥ ŜǊ ƪƻƳǘ ƎŜǿƻƻƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ 

τ ŘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ b/{/ τ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ŦǊŀǳŘŜŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ 

ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊƻǇ ŘŜ ǎǘŀǇŜƭ 

ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦ 

 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   .ǊƻƴΥ   ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳǊΥ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ƳŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧƊΣ ƛǎ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝŜŦ мhǾŜǊƘŜƛŘΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ 

ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ǿŜŜƪ ƎŜƭŜŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ [ŀŀƴ ŜŜƴ 

ƘŜƭŜ ŀǾƻƴŘ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜΣ ƘŜǘ hǇŜƴōŀŀǊ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴΦ 

мhǾŜǊƘŜƛŘ ǾǊƻŜƎ ƻƻƪ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ŦǊŀǳŘŜŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 

¢ƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƎŜȊŜƎŘΥ ƭǳƛǎǘŜǊ ŜŜƴǎ ŜǾŜƴΣ ŘŜ ōŜǎǘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ 

ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜōōŜƴΣ ƳŜǘ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎƳŀŎƘǘΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ȊŜƭŦΦ Lƪ 

ƘŜō ŀƭǎ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘŀŀƪ ƻǇ ƳƛƧ ƎŜƴƻƳŜƴ τ 

ŀƭǘƘŀƴǎΣ Řŀǘ ƘŜŜƊ ƳƛƧƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƎŜŘŀŀƴ τ ƻƳ ŘŀŀǊƻǇ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ 

Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ƛŘŜŜΦ 9Ǌ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŀƴƪŜƴΣ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ hǇŜƴōŀŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜΣ 

ƻƻƪ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǇƭƛŎƘǝƴƎΦ Lƴ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ƎƛǎǘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŀǝƴƎŦǊŀǳŘŜ ƛǎ Řŀǘ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ 

ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ϦƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜŘƻǿƴϦ Ǿŀƴ ƳŀƭŀŬŘŜ 

ŘŀǝƴƎǎƛǘŜǎ ŘƛŜ ŜŎƘǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ƳƛǎōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƎƻŜŘƎŜƭƻǾƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 5ŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ȊŜǧŜƴΣ Ƨǳƛǎǘ ƻƳŘŀǘ ǿƛƧ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 

ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ŜũŜŎǝŜŦ ƻǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŜŘŜƴΦ aŜǾǊƻǳǿ ±ŀƴ 

DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ƪŀƴ ŜǊǾŀƴ ƻǇŀŀƴ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ōŀƴƪŜƴ Ȋŀƭ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ Řƛǘ ƪŀŘŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 

.½Y ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ ŀƭ ŀŎǝŜŦ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜǇŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀǇǇǎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ƘŜǘ /ŜƴǘǊŀŀƭ aŜƭŘǇǳƴǘ LŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ- Ŝƴ ŦƻǳǘŜƴΦ 

aŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ό{tύΥ 

5ƛǘ ƛǎ ƧŀƳƳŜǊΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘ 

ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜƴƻŜƎ ƛƴ ǎƭŀƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ǘŜ 

ƭƻǎǎŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴΥ ǿŀŀǊ ƧŜ ƻƻƪ ƪƻƳǘΣ ōƛƧ ǿŜƭƪ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ ǿŜƭƪŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ŜȄǇŜǊǘǎ Řŀƴ ƻƻƪΣ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜƭŘ τ Ǿŀƴǳƛǘ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ 

ƧǳǎǝǝŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ τ ƪƻƳǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ǊƻŜǇ Řŀǘ ȊƛƧ 

ōŜǘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ƻǇǊŜŎƘǘ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

Řƛǘ ǎƛƎƴŀŀƭ ƴƛŜǘ ƻǇǇŀƪǘΣ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƴƛŜšƴ Ǝŀŀǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŜǊƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΣ ŜŜƴ ŦǊŀǳŘŜŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘΣ ƳƻŜǘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ƪŀƴ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŦǊŀǳŘŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊƻǇ ŘŜ ǎǘŀǇŜƭ 

ƪƻƳǘΣ ƳŀŀǊ ŜŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƪǊƛƧƎǘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳǊΥ 

Lƪ ōŜƎǊƛƧǇ ƘŜǘ ƻƴƎŜŘǳƭŘ Ǿŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘΦ Lƪ ŘŜƴƪ ƻƻƪ 

Řŀǘ Řŀǘ ƎƻŜŘ ƛǎΦ 5Ŝ YŀƳŜǊ ƘŜŜƊ Řŀǘ ƻƴƎŜŘǳƭŘ ŀƭ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎΦ 5ŀǘ ƻƴƎŜŘǳƭŘ 

ƛǎ ƎƻŜŘ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ƎƻŜŘΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ŀƭǎ 

ōŜǿƛƴŘǎǇŜǊǎƻƻƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǝƳǳƭŀƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ƻǇ Řƛǘ Ǉǳƴǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ 

ǇŀƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴΦ Lƪ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ƘŜƭŜ ƭƛƧǎǘŜƴ ƎŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ŦǊŀǳŘŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŦǊŀǳŘŜ ŜũŜŎǝŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ 9Ǌ ƪǳƴƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƻƎ 

ōŜǘŜǊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘΦ aŜǾǊƻǳǿ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 

ƎŜȊŜƎŘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛƪŜƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ƛǎ ŘŀǘΣ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƪƻƳŜƴ 

ōƛƧ ƘŜǘ aŜƭŘǇǳƴǘ LƴǘŜǊƴŜǘƻǇƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ 

ǇƻƭƛǝŜōǳǊŜŀǳΣ ƳŜƴ ŘŀŀǊ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ ŎƛǾƛŜƭŜ ƪǿŜǎǝŜ Ŝƴ Řŀǘ 

ŀŀƴƎƛƊŜ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ǘȅǇƛǎŎƘ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƪ ƻƻƪ ŀƭǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǾƛƴŘ Řŀǘ ǿƛƧ ƻǇ ŘƛŜ ǇǳƴǘŜƴ ƪǊŀŎƘǝƎ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻƻǊǇŀƪƪŜƴΦ Lƪ Ȋŀƭ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ 

ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǇ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ŀŀƴƎƛƊŜ ŘƻŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƛǎ ƻƳ ƻƻƪ ōŀƴƪŜƴ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ƻƳ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ 

ǎƻƻǊǘ ȊŀƪŜƴΦ 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

9ǳǊƻǇƻƭΥ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǝŀŀǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

.ǊƻƴΥ   9ǳǊƻǇƻƭ 

IŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿƛƴǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǘŜǊǊŜƛƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ǘŜƴ 

ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΣ Ȋƻ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 

ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘ 9ǳǊƻǇƻƭΦ 9ǳǊƻǇƻƭ ǿƛƧǎǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōŜǿŀŀǊǇƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ 

ƻǾŜǊ ŜƴŎǊȅǇǝŜΦ  

Ϧ5Ŝ ƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƳŀǎǎŀǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŜ 

ƛƴƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇǊƛǾŀŎȅϦΣ Ȋƻ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƭƎŜƴǎ 9ǳǊƻǇƻƭ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƭŀǎǝƎŜǊ ǾƻƻǊ 

ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘŜƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘƻƻǊ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŘƛŜŦǎǘŀƭ Ǿŀƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 

9ƭƪ ōŜǿƛƧǎǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀƭ ǿƻǊŘǘ ōŜǿŀŀǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ǎǘŜŜŘǎ ǎǘŜǊƪŜǊŜ 

ŜƴŎǊȅǇǝŜ ƭŀǎǝƎ ǘŜ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΣ ŀƭŘǳǎ 9ǳǊƻǇƻƭΦ ϦIŜǘ ƪŀƴ ƭƛƧƪŜƴ ŀƭǎƻŦ ŘŜȊŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀǊŘΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ !ǊǝƪŜƭ мн Ǿŀƴ ŘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŜƭŜ ±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aŜƴǎ ǘŜ ŎƛǘŜǊŜƴϦΣ Ȋƻ ƭŀŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘ ǿŜǘŜƴΦ 5ƛǘ !ǊǝƪŜƭ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ 

ŀŀƴ ϦǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ƛƴƳŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴΣ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴΣ ȊƛƧƴ ǘŜƘǳƛǎ ƻŦ ȊƛƧƴ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎΣ ƴƻŎƘ ŀŀƴ ŜƴƛƎŜ ŀŀƴǘŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ŜŜǊ ƻŦ ƎƻŜŘŜ ƴŀŀƳΦϦ 

9ǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 

9ǳǊƻǇƻƭ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ǎŎƘŜƴŘŜƴ ƻƳ ƳƛǎŘǊƛƧǾŜƴ ǘŜ ōŜƎŀŀƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻƳ ǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƛǎŘǊƛƧŦ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ǿŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ϦǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎϦ ƛƴ !ǊǝƪŜƭ мн ǿƻǊŘǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǘƎŜǾŜǊ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ 

ƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Řƛǘ ƻƻƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ ϦIŜǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƛƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƎŜǾŀƭ ǘƻŜƎŀƴƎ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜŜƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴϦΣ Ȋƻ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘ 9ǳǊƻǇƻƭΦ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Europol
https://www.europol.europa.eu/
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DƻƻƎƭŜ ƳƻŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀŦǎǘŀŀƴ ŀŀƴ .w9Lb 

.ǊƻƴΥ   {ŜŎǳǊƛǘȅ b[ 

DƻƻƎƭŜ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ǎǝŎƘǝƴƎ .w9Lb ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƛƭƭŜƎŀŀƭ Ŝ-ōƻƻƪǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ŘŜ 

IŀŀƎǎŜ ƪƻǊǘƎŜŘƛƴƎǊŜŎƘǘŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƎŜŘƛƴƎ Řŀǘ .w9Lb 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎƛƎŀƴǘ ƘŀŘ ŀŀƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴΦ  

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƛƴōǊŜǳƪ ƻǇ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎǊŜŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ Ŝ-ōƻƻƪǎ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ IŀǊǊȅ aǳƭƛǎŎƘΣ WƻƘƴ DǊƛǎƘŀƳ Ŝƴ ¢ƻƳƳȅ ²ƛŜǊƛƴƎŀ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ нΣнм ŜǳǊƻΦ hǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎǿŜǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪƻǊǘƎŜŘƛƴƎǊŜŎƘǘŜǊ 

ōŜǾƻƭŜƴ Řŀǘ DƻƻƎƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎ- Ŝƴ ŀŘǊŜǎƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ-ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ Ŝ-ōƻƻƪǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ 

ƳƻŜǘ ŀŦǎǘŀŀƴΦ 

DǊƻƴŘǊŜŎƘǘŜƴ 

.ƛƧ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ȊŜƎǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ 

ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜǿƻƎŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧ 

ǎǝŎƘǝƴƎ .w9Lb ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƛƴōǊŜǳƪŜƴ ƻǇ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜŜƭ ŜƛƎŜƴŘƻƳΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƪŜŜƪ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ DƻƻƎƭŜ ƻǇ ǾǊƛƧ 

ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƘƻǳŘŜǊ ƻǇ ǾǊƛƧŜ ƳŜƴƛƴƎǎǳƛǝƴƎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ 

ŀƴƻƴƛŜƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴǎǎŦŜŜǊΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƘŜŜƊ .w9Lb ŜŜƴ ǊŜšŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎΣ 

ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ ŀǳǘŜǳǊǎǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ƪŀƴ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊ ƻƻǊŘŜŜƭŘŜ 

Řŀǘ DƻƻƎƭŜ ǾƻƻǊ .w9Lb ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ŀŀƴƪƴƻǇƛƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ƘƻǳŘŜǊ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ 5Ŝ 

ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƘƻǳŘŜǊ ǎǇŜƭŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊŜ ǊƻƭΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ 

DƻƻƎƭŜΦ Ϧ5Ŝ ƛƴōǊŜǳƪ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ DƻƻƎƭŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭΥ ȊƛƧ ƘƻŜƊ 

ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ƘŜŜƊϦΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊΦ 

http://www.anti-piracy.nl/wat-is-brein.php
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²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜ ϥ{ŀŦŜ IŀǊōƻǊϥ-ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΚ 

.ǊƻƴΥ   t/aǿŜō 

tǊƛǾŀŎȅǾƻƻǊǾŜŎƘǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ IƻŦ 

Ǿŀƴ WǳǎǝǝŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ !ƳŜǊƛƪŀ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ŘƻŜǘ ƻƳ ŘŜ 

ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ  5Ŝ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ 

ϥCŀŎŜōƻƻƪ-Ȋŀŀƪϥ ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƎ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ 

b{!Σ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƴƻǳ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΚ  

²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴΚ 

IŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ IƻŦ Ǿŀƴ WǳǎǝǝŜ ƘŜŜƊ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ϥƛƴǘŜǊƴŜǘōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

CŀŎŜōƻƻƪϥ ƎŜŜƴ Řŀǘŀ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƳƻƎŜƴ ƻǇǎƭŀŀƴ ƻǇ 

!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎŜǊǾŜǊǎΦ 5ŀǘ ƳƻŎƘǘ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ϥǎŀŦŜ 

ƘŀǊōƻǊϥ-ǾŜǊŘǊŀƎ όϥǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀǾŜƴϥύΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǘǳǎǎŜƴ !ƳŜǊƛƪŀ Ŝƴ 

9ǳǊƻǇŀΣ ǿŀŀǊƛƴ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƳƻƎŜƴ 

ƻǇǎƭŀŀƴ ƻǇ ǎŜǊǾŜǊǎ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊǎ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ 5ŀǘ ƳŀƎΣ ȊƻƭŀƴƎ ƘŜǘ ŘŜ 

9ǳǊƻǇŜǎŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŜǊǘΦ 

 

!ƳŜǊƛƪŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŜǊǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜƴƻŜƎΦ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ b{! ȊŜƎǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ !ƳŜǊƛƪŀ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ŘƻŜǘ ƻƳ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 

 

5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Řŀǘ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝƴ 

DƻƻƎƭŜ ƎŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳƻƎŜƴ ƻǇǎƭŀŀƴ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀΦ 

  

²ŀǘ Ǝŀ ƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƳŜǊƪŜƴΚ 

²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘǎΦ ±ƻƻǊ ŜƛƴŘƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ 

ǿŜƛƴƛƎ ǳƛǘΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊŜƭŦ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳƻŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƘŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ ŀƴƻƴƛŜƳŜǊ ƛǎ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ Lƴ Řƛǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎŜǾŀƭ ƳŀƎ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƎŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ƧŜ ƻǇǎƭŀŀƴ ƻǇ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎŜǊǾŜǊǎΦ CŀŎŜōƻƻƪ Ƴŀŀƪǘ 

ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ϥƭƛƪŜǎϥ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǇŀƎƛƴŀϥǎ ȊŜ 

ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 

 

²ŀǘ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǇǊŜŎƛŜǎ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5ƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ƴǳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ƻǇ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎŜǊǾŜǊǎΦ 

²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƪƻƳǘ Řŀǘ ŜǊƻǇ ƴŀŀǊ Řŀǘ ȊƛƧ Ƙǳƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇǎƭŀŀƴ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 

 

9ǳǊƻǇŜǎŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ȊŜƎǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǇǊƛǾŀŎȅ-

ǿŀŀƪƘƻƴŘŜƴ όȊƻŀƭǎ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ /.tύ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻƎŜƴ 

ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇǎƭŀŀƴ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻŦ DƻƻƎƭŜΦ 

  

 

5ǳǎ ƛƪ ƪŀƴ ǿŜŜǊ ǊǳǎǝƎ ŀƭ Ƴϥƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ Řŀǘŀ ƻǇ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ȊŜǧŜƴΚ 

bƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭΦ IŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ Řŀǘ ŘŜ b{! ƴǳ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ 

ƳŀƎ ƻǇȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ōǳǊƎŜǊǎΦ {ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎΣ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ŀƅǳƛǎǘŜǊǇǊŀƪǝƧƪŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ōŜǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƻǳŘŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴΦ ½ƻ 

ƪŀƴ ŘŜ b{! ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƪŀōŜƭǎ ŀƊŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƳŜǘŀ-Řŀǘŀ ƻǇǎƭŀŀƴ Ǿŀƴ 

ŜƳŀƛƭǾŜǊƪŜŜǊΦ 

 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ŀƭǎƴƻƎ ŘŀǘŀǾŜǊƪŜŜǊ ƴŀŀǊ !ƳŜǊƛƪŀ ƳŀƎ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǎƭǳƛǎŘΦ IƻŜ Řŀǘ ŜŎƘǘŜǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǾƻǊƳ ƪǊƛƧƎǘΣ ƛǎ ƴǳ 

ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ 

  

²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Řŀƴ ǿŜƭΚ 

5Ŝ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ōǳǊƎŜǊǎ ƳŜŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƳ 

Ƙǳƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŀŀǘΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ 

ƛƴŘƛŜƴŜƴ ōƛƧ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ tŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇǊƛǾŀŎȅ-ǿŀŀƪƘƻƴŘΦ IŜǘ /.t ƳŀƎ ƛƴ Ȋƻϥƴ ƎŜǾŀƭ ȊŜƭŦǎ 

ǾŜǊōƛŜŘŜƴ Řŀǘ ǇǊƻŬŜƭƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƻǇ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ 

ǎŜǊǾŜǊǎΦ 

 

IŜǘ /.t ƳƻŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ǇŜǊ ōŜŘǊƛƧŦ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƴƻƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ млл҈ ȊŜƪŜǊ 

Řŀǘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƻƪ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ǾŜŜƭ ƻǇǎƭŀŀǘΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 

 

hƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ ƴǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ŘƻŜƴ ƻƳ ƛƴȊŀƎŜ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘŜ b{! ǇǊŜŎƛŜǎ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƻǇǎƭŀŀǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƎŜȊŜƎŘ Řŀƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ǿŀƴǘ Ȋƻϥƴ ǾŜǊȊƻŜƪ Ȋƻǳ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 

ƧŀǊŜƴ ŘǳǊŜƴ Ŝƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ȊƛƧƴΦ 

  

²ŀŀǊ ƪƻƳǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƛƴŜŜƴǎ ǾŀƴŘŀŀƴΚ 

5Ŝ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪ ŘƛŜ ŜŜƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪŜǊ ƘŀŘ 

ŀŀƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǘŜƎŜƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 5Ŝ ǇǊƛǾŀŎȅ-ŀŎǝǾƛǎǘ aŀȄƛƳƛƭƭƛŀƴ {ŎƘǊŜƳǎ 

ǾƻƴŘ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 9ŘǿŀǊŘ {ƴƻǿŘŜƴ ƎŜƴƻŜƎ ƘŀŘŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ȊƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜƛƭƛƎ ȊƛƧƴ ōƛƧ CŀŎŜōƻƻƪΣ 

ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǎƭǳƛǎŘ ƴŀŀǊ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ 

ƻǇǎǇƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ b{!Φ {ŎƘǊŜƳǎ ƪƭŀŀƎŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŀƴ ƛƴ LŜǊƭŀƴŘΣ 

ƳŀŀǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪ ƭƛŜǇ ŘƻƻǊ ǘƻǘ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ IƻŦ Ǿŀƴ WǳǎǝǝŜΣ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ƳŀŎƘǘΦ 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

YŀƳǇΥ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ϥǎǳǇŜǊŎƻƻƪƛŜǎϥ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ 

.ǊƻƴΥ   ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ 

aƛƴƛǎǘŜǊ YŀƳǇ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƛƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

Řŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǾǊŀŀƎǘ ƻŦ ȊŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ϥǎǳǇŜǊŎƻƻƪƛŜǎϥ ǿƛƭƭŜƴ 

ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴΦ   

5ŀǘ ƭƛŜǘ YŀƳǇ ǿŜǘŜƴ ƻǇ YŀƳŜǊǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ tǾŘ!-YŀƳŜǊƭƛŘ hƻǎŜƴōǊǳƎΦ ½Ŝ 

ƘŀŘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾŀƴǿŜƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀŀǊǳƛǘ Ȋƻǳ ōƭƛƧƪŜƴ 

Řŀǘ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎƘŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ǿŀƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŜǊǘΦ 5ŜȊŜ 

ƘŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ǎǳǇŜǊŎƻƻƪƛŜǎ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

YŀƳǇ ǎǘŜƭǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ Řŀǘ ŘŜ ǘŜǊƳ ϥǎǳǇŜǊŎƻƻƪƛŜϥ ǾŜǊǿŀǊǊŜƴŘ ƛǎΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ 

ŜǊ ƎŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƴŘƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ƻŦ ƎŜƭŜȊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ 

Ǿŀƴ !{L5-ƘŜŀŘŜǊǎΦ !{L5 ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ !{L5-ƘŜŀŘŜǊǎ ǎǘǳǳǊǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴŘŜ ŎƻŘŜ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ Řŀǘŀ ŘƛŜ ŜŜƴ ŜƛƴŘƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǾŜǊǎǘǳǳǊǘ ōƛƧ 

ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ƭǎ !{L5-ƘŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŜƛƴŘƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΣ ƛǎ 

ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 5ŀŀǊƻǇ ƛǎ ŘŜ ²Ŝǘ 

ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ό²ōǇύ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ ŀƭŘǳǎ YŀƳǇΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊōƛƧ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ !{L5-ƘŜŀŘŜǊǎ ƎŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ 

ǘƻŜǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƴŘƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻŦ ƎŜƭŜȊŜƴ ƛǎ ŘŜ ŎƻƻƪƛŜǿŜǘΣ 

ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǿŜǘΣ ƘƛŜǊƻǇ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 

¢ƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 

±ƻƭƎŜƴǎ YŀƳǇ ƪŀƴ ŜŜƴ !{L5-ƘŜŀŘŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ 

ǾŜƛƭƛƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪƛŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭ ƴŜǘǿŜǊƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

Řŀƴ ŘŜƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ !{L5-ƘŜŀŘŜǊ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ǳƛǘƳŀŀƪǘΦ Ϧ!ƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƛǎ ŜŜƴ !{L5-ƘŜŀŘŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ǇŀǊǝƧ ƛǎΣ Řŀƴ 

Ȋŀƭ ŜǊ ƳŜŜǎǘŀƭ ƻƴŘǳōōŜƭȊƛƴƴƛƎŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ǾŜǊŜƛǎǘ 

ȊƛƧƴϦΣ Ȋƻ ƭŀŀǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿŜǘŜƴΦ 

hƻǎŜƴōǊǳƎ ǿƛƭŘŜ ƻƻƪ ǿŜǘŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ŘƛŜ 

ǎǳǇŜǊŎƻƻƪƛŜǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ 

ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ 

ƪƭŀƴǘŜƴ ƘƛŜǊ ǘŜƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ YŀƳǇ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ Řƛǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ 

ŜǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊŜƛǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ όǇŜǊǎƻƻƴǎύ

ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 9Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎŎƘŜƴŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ƘƛƧ ƳƛǎōǊǳƛƪ ǾŜǊƳƻŜŘǘΦ 

YŀƳǇ ȊƛŜǘ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘǎ ƛƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŀǇŀǊǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎǳǇŜǊŎƻƻƪƛŜǎ 

ƳƻŜǘŜƴ ƎŜǾŜƴΦ ϦIŜǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀƛǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ 

ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻŦ ƘƛƧ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳƻŜǘ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƪŀƴ ŘƻŜƴ 

ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 

aŀŀƪǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Řŀƴ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊ ŘŀŀǊǘŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ŜŜƴ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǧŜǊ ƻƻƪ ƻƳ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜŘŜƴ ǘƻŜ ƛǎΦϦ 
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bƛŜǳǿŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ƴŜŜƳǘ ƘŜŜƭ ƧŜ ōǊƻǿǎŜǊ ƻǾŜǊ 

.ǊƻƴΥ   t/ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

/ƘǊƻƳŜ ƛǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƭǿŀǊŜΣ Řŀǘ 

ƘŀŎƪŜǊǎ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ 

{ƛƴŘǎ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƛŜ ƳƛǎōǊǳƛƪ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘƎŜƭƻǾƛƎŜ ǎǳǊŦŜǊǎΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǇƻǇ-ǳǇǎ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƻƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƴŀŀǊ ǎƛǘŜǎ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƳŀƭǿŀǊŜ ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ 9ŜƴƳŀŀƭ ƧŜ ƛƴ ŘŜ Ǿŀƭ ōŜƴǘ ƎŜƭƻǇŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ 

Ǿŀŀƪ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ƧŜ ǘƻŜǎǘŜƭ ǘŜǊǳƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾƛǊǳǎǾǊƛƧ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ǎƭŀƎŜƴ ōǊƻǿǎŜǊǎ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ¢Ŝ ƎƻŜŘ ȊŜƭŦǎΣ ǿŀƴǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƳŀƭǿŀǊŜ ǾŜǊǾŀƴƎǘ /ƘǊƻƳŜ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƘŀŎƪǘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǿǎŜǊΦ 5Ŝ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ŜCŀǎǘ .ǊƻǿǎŜǊ ǇǊƻōŜŜǊǘ /ƘǊƻƳŜ Ǿŀƴ ƧŜ ǘƻŜǎǘŜƭ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎƻƊǿŀǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƭǎŜ ōǊƻǿǎŜǊ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ /ƘǊƻƳƛǳƳΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜCŀǎǘ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ƭƛƧƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜŎƘǘŜ 

/ƘǊƻƳŜΦ 5ŜȊŜ ōǊƻǿǎŜǊ Ȋŀƭ ŜŎƘǘŜǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

5Ŝ ŜCŀǎǘ .ǊƻǿǎŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜƳŜƴǳ Ǿŀƴ ƎǊŀǝǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǇ ŘǳōƛŜǳȊŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ IŜǘ Ȋƻǳ Řǳǎ ŜǊƎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ōǊƻǿǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊǘΦ hƳ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƻŦ ŘŜ ƳŀƭǿŀǊŜǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ /ƘǊƻƳŜ ȊƛƧƴ ǿŜƎ ǘƻǘ Ƨƻǳǿ ǘƻŜǎǘŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ŘƛŜƴ ƧŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜǎŎƘŜǊƳ ƴŀŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ YƛŜǎ ƘƛŜǊƴŀ ǾƻƻǊ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ ǳǿ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƧŜ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ 

ƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ȊƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƭƛƧǎǘ ƴŜǊƎŜƴǎ ΨŜCŀǎǘΩ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎΣ ōŜƴ ƧŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ǘǊƻǘǎǘŜ ōŜȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜ DƻƻƎƭŜ 

/ƘǊƻƳŜΦ Yŀƴ ƧŜ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŜƭ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘΚ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜȊŜ Řŀƴ Ǿƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ 



LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

!ƴŘǊƻƛŘ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƭŜƪ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ нΦл 

.ǊƻƴΥ   t/ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

!ƴŘǊƻƛŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜƴƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜƪŜƴŘ 

ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ ōǳƎ ǿŀǎ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜΦ 9ƴ ƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ƭŀƴƎ Ŝƴ ōǊŜŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǊƻƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōǳƎΣ ōƭƛƧƪǘ ƴǳ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŦƎŜŘŜƪǘΦ  

.ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦ ½ƛƳǇŜǊƛǳƳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǇǳōƭƛŜƪŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƴŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ 

ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜΦ IŜǘ ƎƻŜŘŜ ƴƛŜǳǿǎΚ DƻƻƎƭŜ 

ƘŜŜƊ ŘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƭ ƪƭŀŀǊΦ  

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ōŜŀƴƎǎǝƎŜƴŘŜ ƴŀŀƳ ƛǎ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ŘŜ 

ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘΦ IŜǘ ǊŜŦŜǊŜŜǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 

ŜƴƎƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ !ƴŘǊƻƛŘ ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ ƭƛōǎǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ 

ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ ƛǎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎǎƘƻŜƪ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎΦ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ мΦл ƳŀŀƪǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ aa{ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƪǿŀŀŘŀŀǊŘƛƎ ƳŜŘƛŀōŜǎǘŀƴŘ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ȊƻǳŘŜƴ ƻǇ 

Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ŎƻŘŜ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜƪ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ Ǿƛŀ 

ǿŜō ǇŀƎƛƴŀΩǎ ŘƛŜ ŘƛǘȊŜƭŦŘŜ ƪǿŀŀŘŀŀǊŘƛƎŜ ōŜǎǘŀƴŘ ƘƻǎǘŜƴ όŜŜƴ atо ƻŦ 

atпύΦ IŜǘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ς ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ ƪŀƴ ŎƻŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ 

{ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǇ ƧŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ ōǳƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ 

ƭƛōǎǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘΦ 5Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ōǳƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƛƴ 

!ƴŘǊƻƛŘ рΦлΣ Řǳǎ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴƪƻǇǇŜƴ ŘƛŜ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƭƧŀǊŘ ōŜǎƳŜǧŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀƭǾŜ ǾŜǊƘŀŀƭΦ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ нΦл ƻƳǾŀǘ 

ƭƛōǎǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀǇΣ ƎŜƴŀŀƳŘ 

ƭƛōǳǝƭǎΣ ƻǇ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƳŀƴƛŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘΦ 5ŜȊŜ 

ƭƛōǳǝƭǎ ƳŀǇ ōŜǎǘŀŀǘ ŀƭ ǎƛƴŘǎ !ƴŘǊƻƛŘ мΦлΣ Řǳǎ ƛŜŘŜǊ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ 

ōǳƎΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƴŀŀǊ ƭƛōǳǝƭǎΣ Řǳǎ ŜŜƴ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ƘƻƻƎ ƴƻŘƛƎΦ 

{ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ нΦл ƛƴ ȊƛƧƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾƻǊƳ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ 

ǾƻƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ рΦл Ŝƴ ƘƻƎŜǊΦ 

DƻƻƎƭŜ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜƪΣ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇŀǘŎƘ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǊƻƭŘΣ ƳŜǘ ŘŜ bŜȄǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ 

ŘŜ ǳǇŘŀǘŜ ŘƛŜ !ƴŘǊƻƛŘ сΦл ƴŀŀǊ ŘŜ bŜȄǳǎ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ōǊŜƴƎǘΣ Řǳǎ ŀƭƭŜ 

aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƘƻŜǾŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 

!ƴŘǊƻƛŘ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 

ƘŜǘ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴΥ ƛǎ ŜǊ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǇŀƴƛŜƪΚ bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜƪ ƻƻƛǘ ƛǎ ǳƛǘƎŜōǳƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƭŘΦ IŜǘ ƛǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƧŜ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Řŀǘ {ǘŀƎŜŦǊƛƎƘǘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪ ƛǎΣ 

ƳŀŀǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻŘŜ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ 

ƛŜǘǎ ŘƻŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΣ ȊŜƛ ƘŜǘ Řŀǘŀ ǘŜ ǎǘŜƭŜƴΣ ƻŦ Ǌƻƻǘ-ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ 

ƛƴ !ƴŘǊƻƛŘ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎΦ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Exploit_(computerbeveiliging)
https://nl.wikipedia.org/wiki/Multimedia_Messaging_Service
https://nl.wikipedia.org/wiki/Multimedia_Messaging_Service
https://en.wikipedia.org/wiki/Stagefright_(bug)


LƴŘŜȄLƴŘŜȄLƴŘŜȄ   

hǇƴƛŜǳǿ ƭŜƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƛƴ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ !ǇǇƭŜ 

.ǊƻƴΥ    

!ǇǇƭŜ ƘŜŜƊ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ǾŜƛƭƛƎ 

h{ · ƛǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǊŜ Ǿŀƴ ƪƻƎŜƭǾǊƛƧΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 

²ŀǊŘƭŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪƛƴƪ ƛƴ ŘŜ ƪŀōŜƭ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ  

²ŀǊŘƭŜ ƛǎ ŘŜ /¢h Ǿŀƴ {ȅƴŀŎƪΣ ŘƛŜ ŜǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ Iǳƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ƪŜǊƴ-ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ 

h{ ·Υ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊΦ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƛƴ ƧǳƭƛŜ нлмн ǘƻŜƴ h{ · aƻǳƴǘŀƛƴ [ƛƻƴ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ όŜƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƎŜǇǳǎƘǘύΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜǎ ǎŎƘŀŘŜ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ aŀŎǎΦ IŜǘ ƪŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŀǇǇǎ ǳƛǘ ŘŜ 

!ǇǇ {ǘƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎΦ 

IŜǘ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŜũŜŎǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǇ ƪǿŀŀŘ ǿƛƭƭŜƴŘŜ ŀǇǇǎ ǘŜ ǿŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ²ŀǊŘƭŜ ŘŜƴƪǘ ȊŜƭŦǎ Řŀǘ άDŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ŜŜƴ ƘŀǇŜǊŜƴŘŜ 

ƳǳǳǊ ƛǎέΦ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ƭŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ ƻǇǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƘŜŜƊ ǊƻƴŘƎŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀǇǇ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƭƛŎƘǘ ƘŜŜƊ ƎŜƎŜǾŜƴΣ 

ƛǎ ƘŜǘ ƪƭŀŀǊΦ 5Ŝ ŜȄǇƭƻƛǘ Ǿŀƴ ²ŀǊŘƭŜ ǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ōƛƴŀǊȅ ƛƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜΦ 5ŜȊŜ ōƛƴŀǊȅ ǿƻƻƴǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ 

Ǿŀƴ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ 

IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪǿŀŀŘǿƛƭƭŜƴŘŜ ŀǇǇ ς Ȋƻŀƭǎ ŘŜ /ƘƛƴŜǎŜΣ ƎŜƳƻŘƛŬŎŜŜǊŘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ·ŎƻŘŜ ŘƛŜ ŎƛǊŎǳƭŜŜǊŘŜ ς ƻƳ ŜŜƴ aŀŎ ǎȅǎǘŜŜƳ 

ǘŜ ƛƴŦŜŎǘŜǊŜƴΦ ²ŀǊŘƭŜ ȊŜƎǘ Řŀǘ ŘŜ ŎƻŘŜ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀ ŘŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƘƻŜƊ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ 9Ŝƴ ƴƻƎ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜǊŜ ŀŀƴǾŀƭ ƪŀƴ 

ŘŜȊŜ ƛƴƧŜŎǘŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƘǧǇ ŀŘǊŜǎ ƛƴ ƎŀƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜǘΦ 

!ǇǇƭŜ ǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ²ŀǊŘƭŜΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŀŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ !ǇǇƭŜ ǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊΦ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Exploit_(computerbeveiliging)



































