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 *ÁÁÒÇÁÎÇ φ 

*ÁÎÕÁÒÉ ςπρχ 
 

-ÅÔ ÄÅ #42, ÔÏÅÔÓ Ϲ ÈÅÔ  ÓÃÒÏÌ×ÉÅÌÔÊÅ ÖÁÎ Õ× ÍÕÉÓ ȟ ËÕÎÔ Õ ÄÅ ÐÁÇÉÎÁ ÖÅÒÇÒÏÔÅÎ ÅÎ ÖÅÒËÌÅÉÎÅÎȢ 5 ËÕÎÔ ÄÕÓ ÚÅÌÆ Õ× ÌÅÅÓÂÁÁÒ ÆÏÒÍÁÁÔ ËÉÅÚÅÎȢ   

wǳōǊƛŜƪŜƴΥ 

¶ /ƻǇǎ ƛƴ /ȅōŜǊǎǇŀŎŜ 

¶ wŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎǎǾƻǊƳ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ 

¶ ²ŜǘǎŀǊǝƪŜƭ 

¶ ±ƛŘŜƻ 

¶ IŀƴŘƛƎ 

 

{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜ 

{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜ 

WŀŀǊƎŀƴƎ с                                                                                                                                                                                                                         WŀƴǳŀǊƛ нлмт 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƘŀŎƪǎ Ŝƴ ŘŀǘŀƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ нлмс 

¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ ǿŜǘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ 

5ссΣ {t Ŝƴ D[ ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘ Řŀǘ ǇƻƭƛǝŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƭŜƪƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ 

²ŜǊƪƎŜǾŜǊ ƳŀƎ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƴƛŜǘ ƻǇǎƭŀŀƴ 

aƻƭŜŎǳƭŜƴ ƻǇ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƭŀǘŜƴ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘ ǎǇƻƻǊ ŀŎƘǘŜǊ 

/ǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƎŜǎǇǊŜƪ ƻƳ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǘŜ ƛƴŦŜŎǘŜǊŜƴ 

9ŎǊȅǇǝŜǎƭŜǳǘŜƭǎ /Ǌȅǎƛǎ-ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ 

tŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

!ǇǇǎ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ L/¢ ǿƛƭ ƴƛŜǘ Řŀǘ ǇƻƭƛǝŜ ǎƻƊǿŀǊŜƭŜƪƪŜƴ Ǝŀŀǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ 

¢ǿƛǧŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŀŀǧǿŜŜǘǎ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ǿƻƻǊŘŬƭǘŜǊǎ 

bƛŜǳǿŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ CŀŎŜōƻƻƪǇǊƻŬŜƭ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ 

tƻƭƛǝŜ Ǝŀŀǘ ƎŜȊƛŎƘǘǎƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ōƛƧ ƻǇǎǇƻǊƛƴƎ ƛƴȊŜǧŜƴ 

9¦ ǿƛƭ Řŀǘ ǘŜŎƘƎƛƎŀƴǘŜƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŀŀǘōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

{ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ōǳǳǊǘǇǊŜǾŜƴǝŜƎǊƻŜǇŜƴ ŀŎǝŜŦ 

/ȅōŜǊŀŀƴǾŀƭ ƪŀƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘŜƴ 

¢ƻŜƴŀƳŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ ƛǎ ŘƻƻǊ ǎŎƘŀŀƳǘŜ ǘƻǇƧŜ Ǿŀƴ ƛƧǎōŜǊƎ 

±ŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜ Ƴŀƴ ƳƻŜǘ ōǊƛŜƀŜ ƳŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘŜƴ ŀŦǎǘŀŀƴ 

²ƛƴŘƻǿǎ-ƳŀƭǿŀǊŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ !ƴŘǊƻƛŘ-ǘƻŜǎǘŜƭ ǘŜ ōŜǎƳŜǧŜƴ 

wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ōƛŜŘǘ ƎǊŀǝǎ ǎƭŜǳǘŜƭ ŀƭǎ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǎƳŜǘ 

9¦Υ ±ƻƻǊƭƻǇƛƎ ƎŜŜƴ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƻƳ ŜƴŎǊȅǇǝŜ ǘŜ ǾŜǊȊǿŀƪƪŜƴ 

.ŜǎƳŜǧŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ ǿƛƧȊƛƎŜƴ Řƴǎ-ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǊƻǳǘŜǊǎ 

CƛŜǘǎ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ 

¢ƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊǎ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘ 

½ƻ ƪǳƴ ƧŜ ƛƴōǊŜƪŜƴ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ȊƻƴŘŜǊ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ 

!ŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǇƘƛǎƘƛƴƎŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊŘŜ ƪǿŀǊǘŀŀƭ 

C¢/ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘ ǾƻƻǊ ƴŜǇ-ŀǇǇǎ Ǿŀƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎ 

wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ƻƴǘǎƭŜǳǘŜƭǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƴŀ ƭŜȊŜƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǝǇǎ 

aŀƭǿŀǊŜōȅǘŜǎ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘ ǾƻƻǊ t/ tƛǘǎǘƻǇ-ǎƻƊǿŀǊŜ 

ΦΦΦǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŀ ΧΧΧΧΦ 

 

 

 

!+45%%, 

Lƪ ǿŜƴǎ ŜƭƪŜ ƭŜȊŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŜƴ  ƎƻŜŘ Ŝƴ 

ƎŜȊƻƴŘ нлмт Η 

 

aƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǿŜƴǎ ƛǎ Řŀǘ нлмт ƘŜǘ ƻƳǎƭŀƎ ƧŀŀǊ 

ǿƻǊŘǘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ tƻƭƛǝŜ 

ōŜǎƭǳƛǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ όŜƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘƻǇƭƛŎƘǝƴƎύ ǘŜ ōŜǝǘŜƭŜƴ ŀƭǎ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ  ƘŜǘ 

ōŜƎƛƴǎǘŀŘƛǳƳ ŀƭ ƭŀƴƎ ƻƴǘǎǘŜƎŜƴΦ IŜǘ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜƭƪŜ ƘŜǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ƪƛƧƪŜƴŘŜ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ŝƴ  ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ǎŎƘŀŘŜΦ 

aŜƴ ŘƛŜƴǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜƭŘπ

ǇǳƴǘΣ ƳŀŀǊ ŜƭƪŜ  ŀŀƴƎƛƊŜ ŘƛŜƴǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƳŜǊƛǘǳǎ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ  IŜǘ ŘƛŜƴǘ ƛƴƎŜōŜŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴ  ŘŜ ōŀǎƛǎǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎΦ  IƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ƳŜƴ ǿŀŎƘǘΣ ƘƻŜ 

ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŀŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƛǎǎǳŜ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊπ

ǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻŶŜǘŀŦŜƭΦ  aŜƴ ƘŜŜƊ 

ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŀǳǘƻƪǊŀƪŜƴΣ ǿƻƴƛƴƎƛƴōǊŀƪŜƴ ŜƴȊΦ 5ƛǘ ǘŜǊπ

ǿƛƧƭ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜƳƻŜƛŘŜ 

ǎŎƘŀŘŜōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ŘŜȊŜ ΨŀƴŀƭƻƎŜΩ Ƴƛǎπ

ŘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊ ƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴΦ  Lƴ нлмс ƛǎ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭ ŘƻƻǊ 

LŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ ŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ƎŜƳŜƭŘ Ǿŀƴ мΦт Ƴƛƭπ

ƧƻŜƴ ŜǳǊƻΦ IŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ōŜŘǊŀƎ ƛǎ ƎǊƻǘŜǊ ƻƳŘŀǘ 

ǾŜŜƭ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ǳƛǘ ǎŎƘŀŀƳǘŜ ƎŜŜƴ ƳŜƭŘƛƴƎ Ƴŀπ

ƪŜƴΦ 

5Ŝ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŜǊǘΣ ŘŜ ŘŀŘŜǊǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜπ

ǊŜƴΦ 5Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǇƻƭƛǝŜȊƻǊƎ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǳƛǘ ƘŜǘ ǳƛǘǊǳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ {ŀƳǎπ

ǳƴƎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 5ƛǘ ǘŜǊ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻǇǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨƻǳŘŜ ŀƴŀƭƻƎŜΩ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ hƻƪ 

ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΧΦΦ 

²ƛƭ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ tƻƭƛǝŜ ƴƛŜǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƻǇ ŀŎƘǘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛπ

ǘŜƛǘΣ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ  ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜȊŜǘ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

/5!-YŀƳŜǊƭƛŘ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ǿŀƴ ¢ƻƻǊŜƴōǳǊƎ ƘŜŜƊ 

ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴƻǘŀ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ 

ǇƭŜƛǘ ƻƳ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ ǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜπ

ǊŜƴΦ hƻƪ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇ ŘŜ ŘŀŘŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ  

 

 

н 
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{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

[ƛƴǳȄ aƛƴǘ ōŀŎƪŘƻƻǊ 

[ƛƴǳȄ aƛƴǘ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊǎǘŜ [ƛƴǳȄ-ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜǎΣ ǿŀǘ ƘŜǘ 

ŜŜƴ ŜǊƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ h{ Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ŎǊŜšŜǊŘŜ 

ŜŜƴ ƘŀŎƪŜǊ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎȅǎπ

ǘŜŜƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀŎƪŘƻƻǊΦ 5Ŝ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ōƻƻŘ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ 

[ƛƴǳȄ aƛƴǘ ŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ h{ ǘŜ ƘŀŎƪŜƴΦ IƻƴŘŜǊπ

ŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŘŜƴ ŘŜ ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΦ 5Ŝ ƘŀŎƪŜǊ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ŜŜƴ 

ōƻǘƴŜǘ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ 

aƛƭƧƻŜƴŜƴƪǊŀŀƪ {²LC¢ 

{²LC¢ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪ ŀŀƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǾŀƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴΦ /ȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ 

ǿŜǊƪǘŜΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ {²LC¢-ŎƻŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƴƪ ǳƛǘ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ƻƳ ŎŀǎƘǘǊŀƴǎŀŎǝŜǎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ǿƛǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ум ƳƛƭƧƻŜƴ ŘƻƭƭŀǊ ǘŜ ƻƴǘπ

ǾǊŜŜƳŘŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ {²LC¢ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭπ

ŘŜΦ 

[ƛƴƪŜŘLƴ-ƘŀŎƪ 

9Ŝƴ [ƛƴƪŜŘLƴ-ƘŀŎƪ ŘƛŜ ŀƭ Ǿŀƴ нлмн ŘŀǘŜŜǊǘΣ ǿƛǎǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƎ ƴƛŜǳǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ сΣр 

ƳƛƭƧƻŜƴ ƻƴǘǾǊŜŜƳŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴŘŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŜŜǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ммт ƳƛƭƧƻŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōǳƛǘπ

ƎŜƳŀŀƪǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜ [ƛƴƪŜŘLƴ-ƘŀŎƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ƘŀŎƪǎ ŀƭƭŜǊ ǝƧŘŜƴΦ 

¢ǳƳōƭǊ-ƭŜƪ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ¢ǳƳōƭǊ ōƭŜƪŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ 

ƧŀŀǊ ƧŜ ǇǊƛǾŞƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ōƭƻƎƎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛŜǘ 

ƛƴ ƳŜƛ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǿŀǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŘŀǘŀƭŜƪΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŘŜ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŘƛŜ 

ŘŜ Ȋŀŀƪ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜƴΣ ƪǿŀƳŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ 

ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ср ƳƛƭƧƻŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŀǊŜƴ ōǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƭŜƪΦ 

aȅ{ǇŀŎŜ-ƘŀŎƪ 

5ŜȊŜƭŦŘŜ ƘŀŎƪŜǊ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ [ƛƴƪŜŘLƴ- Ŝƴ ¢ǳƳōƭǊ-ƘŀŎƪ ȊŀǘΣ ǿƛǎǘ 

ŜǾŜƴŜŜƴǎ aȅ{ǇŀŎŜ ǘŜ ƪǊŀƪŜƴΦ aȅ{ǇŀŎŜ ǿŀǎ ƻƻƛǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ǿŜŜǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ 

ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ƧŜ 

aȅ{ǇŀŎŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿƛƭ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ 

Řŀǘ ƧŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜƛƭƛƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƘŀŎƪ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜōŀπ

ǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜƪ ǳƛǘ нлмоΦ 5Ŝ ƘŀŎƪŜǊ ōƻƻŘ пнт ƳƛƭƧƻŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘπ

ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ aȅ{ǇŀŎŜ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ȊŜǎ ōƛǘŎƻƛƴǎΣ ǿŀǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

оΦнлл ŘƻƭƭŀǊ ǿŀŀǊŘ ǿŀǎΦ 

 

5ŀǘŀƭŜƪ b{! 

5ŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŀƴƎŜōƻπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀƃƻƳǎǝƎ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ b{!Φ 5Ŝ 

ǘƻƻƭǎ ƳƛǎōǊǳƛƪǘŜƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ 

/ƛǎŎƻ Ŝƴ CƻǊǝƴŜǘ Ŝƴ ȊƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ b{! ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘƻŜπ

ȊƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿŜǊŘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ рл 

ǘŜǊŀōȅǘŜ ŀŀƴ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ b{! 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄ-ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƭŜƪǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƭ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƪƭƻƪƪŜƴƭǳƛŘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ 

{ƴƻǿŘŜƴΦ 

hǊŀŎƭŜ aƛŎǊƻǎ-ƳŀƭǿŀǊŜǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

aƛŎǊƻǎ ǿŀǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳŀƪŜǊǎ Ǿŀƴ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǎŀƭŜ ǘŜǊƳƛπ

ƴŀƭǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ hǊŀŎƭŜ ƻǇƎŜƪƻŎƘǘΦ IŀŎƪŜǊǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǧŜŜǊπ

ŘŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿŀƴ aƛŎǊƻǎΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

hǊŀŎƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ƳŀƭǿŀǊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ

ƴƛƴƎǎǇƻǊǘŀŀƭ ƻƳ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƴŀƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜ ƻƴǘπ

ǾǊŜŜƳŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǾŀƴƻǇ 

ŀŦǎǘŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǎŀƭŜ-ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

DŜƎŜǾŜƴǎƭŜƪ ¸ŀƘƻƻ 

¸ŀƘƻƻ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎƭŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƧŀŀǊΦ aŜŜǊ Řŀƴ ǾƛƧŪƻƴŘŜǊŘ ƳƛƭƧƻŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ōǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘΦ ¢ƻǘ ŘŜ ōǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜƘƻǊŜƴΣ ƴŀƳŜƴΣ Ŝ

-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎΣ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀǘŀ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜǳǘŜƭŘŜ 

ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ Ȋƻǳ ŘŜ ƘŀŎƪ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ ȊƛƧƴ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀŀǘΦ 

.ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ²ŜŜōƭȅ 

²ŜŜōƭȅ ƛǎ ŜŜƴ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǿŜōƘƻǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƳƛƭƧƻŜπ

ƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀŀǘ ōŜπ

ƪŜƴŘ ƻƳ ȊƛƧƴ ƎŜōǊǳƛƪǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ 

ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴ ōŜǾŜƛƭƛƎŘΦ IŀŎƪŜǊǎ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ŜǊ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƛƴ 

ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƴŀƳŜƴΣ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴΣ ǇŀǎǿƻƻǊŘŜƴ 

Ŝƴ Lt-ŀŘǊŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ по ƳƛƭƧƻŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ƻƴǘǾǊŜŜƳπ

ŘŜƴΦ 

 

IŜŜƊ ¦ Řǳǎ ȊŜƭŦ  ŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ōƛƧ ŜŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ 

ŎƘŜŎƪ Řŀƴ ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 

о 

$Å ÇÒÏÏÔÓÔÅ ÈÁÃËÓ ÅÎ ÄÁÔÁÌÅËËÅÎ ÖÁÎ ςπρφ 
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"ÒÏÎȡ :$ÎÅÔ 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

5Ŝ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ƛǎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ ƧƭΦ ŀƪƪƻƻǊŘ ƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŜǘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ 

LLL ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƧǳǎǝǝŜ ǎǘǊŀƪǎ ƘŜƛƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ƳŀƎ ōƛƴƴŜƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŀǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ ŜŜƴ ǎŜǊǾŜǊΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳŀƎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ƪƻǇƛšǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŀƊŀǇǇŜƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƳŀƎ ƘŀŎƪŜƴ ƳƻŜǘ ŜǊ 

ŜŜǊǎǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ-ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊ Ǿŀƴ ƧǳǎǝǝŜΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ Ȋŀƭ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƻŜǘǎƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǇŜƴōŀŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ǘƻŜǘǎŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƳŀƎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƭƻƪǇǳōŜǊǎ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ϦƎǊƻƻƳŜǊǎϦΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƪǎǳŜƭŜ ŘƻŜƭπ

ŜƛƴŘŜƴ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΣ ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴΦ aŀƭŀŬŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƻŦ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǊŀƪǎ ǎǘǊŀŦπ

ǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀƭǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŘŜƭƛŎǘ 

ǎǘǊŀŧŀŀǊΦ 

п 

4×ÅÅÄÅ +ÁÍÅÒ ÁËËÏÏÒÄ ÍÅÔ ×ÅÔÓÖÏÏÒÓÔÅÌ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒÃÒÉÍÉÎÁÌÉÔÅÉÔ 
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"ÒÏÎȡ /ÖÅÒÈÅÉÄȢÎÌ 

 

 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

5ссΣ {t Ŝƴ DǊƻŜƴ[ƛƴƪǎ ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ Ǿƛŀ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǘǎǾƻƻǊǎǘŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊπ

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ LLL Řŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ Φ 

ϦIŜǘ ōƛƴƴŜƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ ƛǎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜŜƴ ƻƴǿŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘϦΣ ŀƭŘǳǎ ƘŜǘ 

ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ Řŀǘ ŘƻƻǊ 5сс-YŀƳŜǊƭƛŘ YŜŜǎ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘƻƻǊ {t-YŀƳŜǊƭƛŘ DŜǎǘƘǳƛπ

ȊŜƴ Ŝƴ DǊƻŜƴ[ƛƴƪǎ-YŀƳŜǊƭƛŘ ±ŀƴ ¢ƻƴƎŜǊŜƴ ƛǎ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŜŜƴ ƻƴǿŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘΦ ϦIŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴǾŜƛƭƛƎ ƻƳŘŀǘ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎΣ 

ǘŀōƭŜǘǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ IƛŜǊƳŜŜ Ȋƻǳ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ƻƴǾŜƛƭƛƎŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ 

ǿŜŀǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŜƴΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ōǊŜŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ϥƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ǿŜǊƪŜƴϥΣ ƻƻƪ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ŀǳǘƻΩǎ 

Ŝƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦϦ 

IŜǘ 5сс-YŀƳŜǊƭƛŘ ȊŜƎǘ Řŀǘ ŀƭǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǘƻŎƘ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳŀƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀǘ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴŜƛƎŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Řŀƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŜǾŜπ

ǊŀƴŎƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƭƛŎƘǘ ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ǇŀǘŎƘ ƪŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ ϦLƴ ŜŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊƛƴ ǾǊƛƧǿŜƭ Ŝƭƪ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎŜ L/¢-

ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊƛŎƘ Ƨǳƛǎǘ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ŜȊŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ Ȋƻǳ 

ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŘŜ ǘƻŜōǊŜƴƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŀŀƴ ƻƴǎ ǾŜǎǝƎƛƴƎǎƪƭƛƳŀŀǘϦΣ ƳŜǊƪǘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ƻǇΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hƳ ǘƻŎƘ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘ ǿŜǊƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ȋƻǳ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŀƛƭǎΦ ±ƛŀ ŘŜ ǇƘƛǎƘƛƴƎƳŀƛƭǎ ȊƻǳŘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴƭƻƎƎŜƎŜπ

ǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴ ƻŦ ȊƛƧƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŜȅƭƻƎƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎƳŜǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ǿƛƧǎǘ ƘŜǘ 5сс-YŀƳŜǊƭƛŘ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƪŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ƻƳ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧπ

ƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ōǊǳǘŜ ŦƻǊŎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻŦ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎǳǊŦŜƴΦ 

Ϧ/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀŀƪ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎ ŘŜ ȊǿŀƪǎǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ƛƴ L/¢-ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛǎΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

ŘŜ Ϧ/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ LƴŘŜȄ нлмрϦ ƪƻƳǘ фр ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ƳŜƴǎŜƭƛƧπ

ƪŜ ŦƻǳǘŜƴΦ ¦ƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ ōŜǾŜƛƭƛƎŜƴ ǎǘŜƪŜƴ ƭŀǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴϦΣ 

ǎǘŜƭǘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ DŜǎǘƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ±ŀƴ ¢ƻƴƎŜǊŜƴ ǊƻŜǇǘ ƘƛƧ ƻǇ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊƛŎƘ 

Ƨǳƛǎǘ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾŜƛƭƛƎŜǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜ ŜƴŎǊȅǇǝŜΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ом ȊŜǘŜƭǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ YŀƳŜǊ но ȊŜǘŜƭǎΦ  

р 

$φφȟ 30 ÅÎ ', ×ÉÌÌÅÎ ÎÉÅÔ ÄÁÔ ÐÏÌÉÔÉÅ  
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{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƘƻǳŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ όǇŜǊǎƻƻƴǎύƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ aŜǘ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜƴ ƴŜπ

ƳŜƴΦ tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ǿƛƭ Řǳǎ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

όǊƛǎƛŎƻύǇǊƻŬŜƭ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜǊƳ 

ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŞŞƴ ǾŀǎǘŜ ŘŜŬƴƛǝŜΦ   

.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ 

ƛŜƳŀƴŘǎ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴΣ ǊŀǎΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 

ƻŦ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ DŜǾƻŜƭƛƎŜ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ƭƻŎŀǝŜƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻŦ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

ƻǾŜǊ ǎǳǊŦƎŜŘǊŀƎΦ 

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅΥ 

±ŜǊƪŜŜǊŘ ƻŦ ƴƛŜǘ ŀŎǘǳŜŜƭ ǇǊƻŬŜƭ 

5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻƴƧǳƛǎǘŜ ƻŦ ǾŜǊƻǳŘŜǊŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōƛƧ ƘŜǘ 

ǇǊƻŬƭŜǊŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

{ǝƎƳŀǝǎŜǊƛƴƎ 

5ƻƻǊ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻŦ ƎǊƻŜǇŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ōŜǇŀŀƭŘ ƘƻƪƧŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŀƴŘŜǊǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƻŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎ ƎŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜŜǊŘΦ 

DŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ 

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƛƴƎŜπ

ǿƛƪƪŜƭŘŜ ǊŜƪŜƴŦƻǊƳǳƭŜǎΦ hƻƪ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƪŀƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝπ

ǎŜŜǊŘ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜŜƳǘ Řŀƴ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴΦ IƛŜǊƛƴ ǎŎƘǳƛƭǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀŀǊ Řŀǘ 

ƛŜƳŀƴŘ ΨƎŜǾŀƴƎŜƴΩ Ȋƛǘ ƛƴ ŜŜƴ όǾŜǊƪŜŜǊŘ ƻŦ ƴƛŜǘ-ŀŎǘǳŜŜƭύ ǇǊƻŬŜƭΣ 

ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ 

.ŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎΣ ƳƛƴŘŜǊ ƪŜǳȊŜǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜǊƎǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ǳƛǘπ

ǎƭǳƛǝƴƎ 

9Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŘƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

ǘƻƴŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ 

ƛŜƳŀƴŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΦ 5ƛǘ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴ ȊŜƪŜǊŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

.ƻǾŜƴƳŀǝƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 

5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƳŜŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ƛŜƳŀƴŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ Řŀƴ ǎǘǊƛƪǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜǎƭƛǎǎŜƴ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ 

ƪƻƳǘύΦ 

 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǊƛǾŀŎȅǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 

ǾƻƭƎǘΥ 

¢ƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ όǇŜǊǎƻƻƴǎύ

ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿƛŀ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9ƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎΦ 

5ƻŜƭŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜπ

ƭŜƴ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ 

ƳŜƴǎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

tǊƛǾŀŎȅǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜŜǎōŀǊŜΣ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǇǊƛǾŀŎȅǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ IƛŜǊƛƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝŜ ǎǘŀŀƴΥ 

ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎΤ 

ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 

ƎŜōǊǳƛƪǘΤ 

ƘƻŜ ƭŀƴƎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǿŀŀǊǘΤ 

ŘŜ ƭƻƎƛŎŀ ŘƛŜ ǘŜƴ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭΦ 

tǊƛǾŀŎȅǊŜŎƘǘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴ ƻƳΥ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴΤ 

ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŎƻǊǊƛƎŜǊŜƴ ƻŦ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΤ 

ǾŜǊȊŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΤ 

Ƙǳƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪπ

ƪŜƴΦ 

.Ŝǎƭǳƛǘ ŘƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭ ƻǾŜǊ 

ƛŜƳŀƴŘǎ ƪǊŜŘƛŜǘǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΣ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ ƻŦ ƎŜŘǊŀƎ ƛƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŀǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴΦ DŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

с 

0ÒÏПÉÌÅÒÉÎÇ 
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{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƳƻƎŜƴ ƎŜŜƴ ƎŞŞƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ȊƛŜƪŜ 

ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƳŀƎ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎŀǊǘǎ ƻŦ ŀǊōƻŘƛŜƴǎǘ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ǿŀƴ 

ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƴƛŜǘ ƻǇǎƭŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊǳƛƳǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ȊŜƭŦ ƎŜōǊǳƛƪǘ Şƴ ōŜƘŜŜǊǘΣ 

ŀƭŘǳǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ tŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 5Ŝ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇǎƭŀƎ 

Ǿŀƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƴ ǾŜǊȊǳƛƳǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳ ƘŜŜƊ ŘŜ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ tŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜȊŜǘΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴƛŜǘ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊȊǳƛƳǎȅǎǘŜƳŜƴ ƳƻƎŜƴ ƻǇǎƭŀŀƴΦ 

²Ŝƭ ƳŀƎ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎŀǊǘǎ ƻŦ ŀǊōƻŘƛŜƴǎǘ ǾǊŀƎŜƴ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊƛŜƪŜ 

ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴ ǾŜǊȊǳƛƳǎȅǎǘŜŜƳΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ 

όŜȄǘŜǊƴ ōŜƘŜŜǊŘŜύ ǾŜǊȊǳƛƳǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

5Ŝ ōŜŘǊƛƧŦǎŀǊǘǎ ƻŦ ŀǊōƻŘƛŜƴǎǘ ƳƻŜǘ ƛƴ ȊƻΩƴ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴ ōŜǿŜǊƪŜǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜƘŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊǳƛƳǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴ ǎǘŀŀƴ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎŀǊǘǎκ

ŀǊōƻŘƛŜƴǎǘ ǘƻŜƎŀƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 9ƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ ōƛƧ ǘƻŜƎŀƴƎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜǘ 

ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ƳŜŜǊŦŀŎǘƻǊŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝŜ ƳƻŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΦ 

т 
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ÓÐÏÏÒ ÁÃÈÔÅÒ 

aƻƭŜŎǳƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇƻƭƛǝŜ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ 

ƳƛǎŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǾŀǧŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƛŜƳŀƴŘǎ ƭŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛš {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴ  ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘΦ 

±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴŀŀǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƎŜƪŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƛƧǎΦ IŜǘ 

ǘƻŜǎǘŜƭ ȊŜƭŦ ōŜǾŀǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎǇƻǊŜƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƎƎŜƴΦ 

Ϧ¢ŜƭŜŦƻƻƴǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ƎŜƭƛŜŦŘŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƻŦ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōƛŜŘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ȊŜƭŦ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎŀǇǇƭƛŎŀǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ 

ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǘǊŀŎƪŜǊǎΦ ²Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ ŘƻƻǊϦΣ Ȋƻ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ƙǳƴ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƻōƧŜŎǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 

±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƘŜōōŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƛƴ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƴΦ ±ƛŀ 

ŘŜ ƘǳƛŘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳƻƭŜŎǳƭŜƴ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎǎǝƧƭ ƻǇ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ 

ōŜƭŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ 

Ȋƻ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘǎǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ƻŦ ǎƘŀƳǇƻƻΣ 

ƘŜǘ ŘƛŜŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ƳŜŘƛŎƛƧƴƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 

Ϧ5ŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜ-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƳ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǘ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ ŘŜƭƛŎǘ ƛǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƻŦ ǾŜǊƳƛǎǘ ǇŜǊǎƻƻƴϦΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΦ 

https://autoriteitpersoonsgegevens.nl/nl
https://autoriteitpersoonsgegevens.nl/nl/nieuws/medische-dossiers-opslaan-verzuimsystemen-wat-mag-wel-en-niet
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9Ŝƴ ōŜǊǳŎƘǘŜ ƎǊƻŜǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ŜǳǊƻϥǎ Ǿŀƴ ōŀƴƪŜƴ Ŝƴ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿƛǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭŜƴ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŎǝŜŦ ǿŀŀǊōƛƧ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀǎŜŎǘƻǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŦƻƻƴƎŜπ

ǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ²ƻǊŘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳŀƭǿŀǊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘ ŘƛŜ ŎǊŜŘƛǘŎŀǊŘƎŜƎŜǾŜƴǎ 

ǎǘŜŜƭǘΦ 

5ŀŀǊǾƻƻǊ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦ ¢ǊǳǎǘǿŀǾŜΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƛƴ ŘŜ 

ƘƻǊŜŎŀǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƎŜƴŀŀƳŘ /ŀǊōŀƴŀƪ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƭ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴƎŜǎǇǊŜƪΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ōŜƭŘŜƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛŜǘŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎπ

ǘŜŜƳ ƘŀŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǎǘǳǳǊŘŜ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ ŜŜƴ ²ƻǊŘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŜǘ ƪǿŀŀŘŀŀǊŘƛƎŜ ƳŀŎǊƻϥǎ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ƴŜǘ 

ȊƻƭŀƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ ƘŀŘ ƎŜƻǇŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŎǊƻϥǎΣ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ƳŀƭǿŀǊŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƳŀƭǿŀǊŜ ƪƻƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ǎȅǎǘŜŜƳ- Ŝƴ ƴŜǘǿŜǊƪƎŜƎŜǾŜƴǎ ǎǘŜƭŜƴΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ 

ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ Ȋƻŀƭǎ bƳŀǇΣ CǊŜŜw5tΣ b/ŀǘ Ŝƴ btƛƴƎΦ IŜǘ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƳŜǘ ŎǊŜŘƛǘŎŀǊŘƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ŘƛŜ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ¢ǊǳǎǘǿŀǾŜ ōŜƘƻƻǊǘ ŘŜ /ŀǊōŀƴŀƪ-ƎǊƻŜǇ ǘƻǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜǊŀŶƴŜŜǊŘŜ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜπ

ƎǊƻŜǇŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ŘƛŜ ƳŀŀǊ 

ǿŜƛƴƛƎ ǾƛǊǳǎǎŎŀƴƴŜǊǎ ƻǇƳŜǊƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ȊŜŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 9ƴƎŜƭǎ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƴŜǘǿŜǊƪǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƭŀǘŜǊŀƭŜ 

ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ȊƛƧƴ ǘŜǾŜƴǎ ǎƴŜƭ Ŝƴ ȊŜŜǊ ŜũŜŎǝŜŦΦ !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘ ƎŜǎǘƻƭŜƴΣ ŀƭŘǳǎ ƘŜǘ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦΦ 

у 

#ÒÉÍÉÎÅÌÅÎ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ÔÅÌÅÆÏÏÎÇÅÓÐÒÅË ÏÍ 
ÂÅÄÒÉÊÖÅÎ ÔÅ ÉÎÆÅÃÔÅÒÅÎ 
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"ÒÏÎȡ 4ÒÕÓÔ×ÁÖÅ Ⱦ 3ÅÃÕÒÉÔÙȢÎÌ 

%ÃÒÙÐÔÉÅÓÌÅÕÔÅÌÓ #ÒÙÓÉÓ-ÒÁÎÓÏÍ×ÁÒÅ ÇÅÐÕÂÌÉÃÅÅÒÄ 

hǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘŜŎǊȅǇǝŜǎƭŜǳǘŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ /Ǌȅǎƛǎ-ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǎƭŀŎƘǘπ

ƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ Ƙǳƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǎƭŜǳǘŜƭŜƴΦ hǇ tŀǎǘŜōƛƴ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜŎǊȅǇǝŜǎƭŜǳǘŜƭǎ Ŝƴ ǳƛǘƭŜƎ ƻƳ ȊŜ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

5Ŝ /Ǌȅǎƛǎ-ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŘŜ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Ǿƛŀ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜǎƪǘƻǇǇǊƻǘƻπ

Ŏƻƭ Ǿŀƴ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘǊŘǇ-ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ōǊǳǘŜ ŦƻǊŎŜ-ŀŀƴǾŀƭ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƪƻƴŘŜƴ 

ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ /Ǌȅǎƛǎ-ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǾŜǊǎƭŜǳǘŜπ

ƭŜƴΦ 

5Ŝ ŘŜŎǊȅǇǝŜǎƭŜǳǘŜƭǎ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ wǳǎǎƛǎŎƘŜ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎōŜŘǊƛƧŦ YŀǎǇŜǊǎƪȅ [ŀō ŀŀƴ Ƙǳƴ 

ŘŜŎǊȅǇǝŜǘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ wŀƪƘƴƛ5ŜŎǊȅǇǘƻǊ-ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Φ  

5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ .ƭŜŜǇƛƴƎ/ƻƳǇǳǘŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǳƛǘƭŜƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜȊŜǘ ƘƻŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ 

Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ƎǊŀǝǎ ǘƻƻƭ Ƙǳƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎƪǊƛƧƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ǘƻƻƭ ƻƳ ŘŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǘŜ ƻƴǘǎƭŜǳǘŜƭŜƴ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƻƪ Ǿƛŀ bƻaƻǊŜwŀƴǎƻƳΦƻǊƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǘ 

ƛǎ ŜŜƴ ǇƻǊǘŀŀƭ Řŀǘ ŜƛƴŘ Ƨǳƭƛ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜΣ 9ǳǊƻǇƻƭ Ŝƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎōŜŘǊƛƧǾŜƴ LƴǘŜƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ŝƴ 

YŀǎǇŜǊǎƪȅ [ŀō ǿŜǊŘ ƎŜƭŀƴŎŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ нрлл ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ-ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƘŜŜƊ 

ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ ǘŜǊǳƎƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŜǊǎƭŜǳǘŜƭŘŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Carbanak
http://pastebin.com/x1NydTHZ
http://www.bleepingcomputer.com/news/security/master-decryption-keys-and-decryptor-for-the-crysis-ransomware-released-/
https://www.nomoreransom.org/decryption-tools.html
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±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŦƻǘƻΩǎ ƻǇ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΦ hƻƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ǿƛŜ ƘŜǘ ƎŀŀǘΦ hƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴƳŀŀƭ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ǾƛƴŘōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ŜŜƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜ ƴŀŘŜƭƛƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ƘŜōōŜƴΦ 

¢ƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƴƻŘƛƎ 

bƛŜƳŀƴŘ ƳŀƎ ȊƻƳŀŀǊ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƳŀƎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŜ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜŜƊΦ aŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ Ƙǳƴ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 

¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ 

Lǎ ŜŜƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǇǊƻŬŜƭ ƻǇ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪǎƛǘŜ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƪǊƛƴƎ 

ƳŜƴǎŜƴΚ 5ŀƴ ƳŀƎ ƛŜƳŀƴŘ ŘŀŀǊƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Ƙǳƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ 

¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŜƪ 

hƻƪ ǾƻƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŜƪŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎŀǊǝƪŜƭ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƎŜƭŘǘ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΦ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5Ŝ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 

ƳƻŜǘ Řŀƴ ǿŜƭ ŀŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 

tŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ 

{ǘŀŀƴ ƛŜƳŀƴŘǎ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ŘƛŜƎŜƴŜ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƻƴƧǳƛǎǘΣ ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻŦ ǾŜǊƻǳŘŜǊŘ ȊƛƧƴ ƻŦ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜǊ 

ȊŀƪŜ ŘƻŜƴΦ 

ф 

0ÅÒÓÏÏÎÓÇÅÇÅÖÅÎÓ ÏÐ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

).$%8 

"ÒÏÎȡ !ÕÔÏÒÉÔÅÉÔ ÐÅÒÓÏÏÎÓÇÅÇÅÖÅÎÓ 

!ÐÐÓ 

!ǇǇǎ - ƪƭŜƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǘ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ - ƪǳƴƴŜƴ ƘŜŜƭ ƘŀƴŘƛƎ 

ȊƛƧƴΦ !ǇǇǎ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ aŀŀǊ ŜǊ ƪƭŜǾŜƴ ƻƻƪ ǇǊƛǾŀŎȅǊƛǎƛŎƻΩǎ ŀŀƴΦ !ǇǇǎ 

ƘŜōōŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Ǿŀŀƪ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ƻǇ Ƙǳƴ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǘ ǎǘŀŀƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴΣ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜΣ ŎǊŜŘƛǘŎŀǊŘƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ŦƻǘƻΩǎ 

Ŝƴ ǾƛŘŜƻΩǎ Ŝƴ ƭƻƎƛƴ-ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀΦ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŀǇǇǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛŜŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊōƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǿŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴΦ 9ƴ ǾƻƻǊ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀǇǇ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ 

ǿŀǘ ŜǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜōŜǳǊǘΦ 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

.ǊŀƴŎƘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘ L/¢ ǿƛƭ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǎƻƊǿŀǊŜƭŜƪƪŜƴ Ǝŀŀǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǘƻŜπ

ƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴōŜƘŀǊǝƎŜǊ ǾƻƻǊ ƛŎǘ-

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŜǘŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜōŀǘ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜǘǎπ

ǾƻƻǊǎǘŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ LLLΦ 

IŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ǿƛƭ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ȊƻǿŜƭ ōŜƪŜƴŘŜ ŀƭǎ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƳŀƎ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ 

ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ƘŀŎƪŜƴΦ {ǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 5ƛƧƪƘƻũ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪ Ȋŀƭ ƘŀŎƪŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘŜ ƘŀŎƪƛƴƎǘƻƻƭǎΣ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƭƪŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊπ

ƘŜŘŜƴ ŘŜȊŜ ǘƻƻƭǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŦŜƭƭŜ ƪǊƛǝŜƪ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΦ 

9ŜǊŘŜǊ ƘŀŘŘŜƴ YŀƳŜǊƭŜŘŜƴ wŜŎƻǳǊǘ Ŝƴ ¢ŜƭƭŜƎŜƴ ŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ 

Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ŘǿƛƴƎǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ-ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƻƳ 

ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ ƎŜƘŜƛƳ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ !ƭǎ ŘƛŜ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛǎΣ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŜƭŘΦ !ƭǎ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜ ƘŀŎƪƛƴƎǘƻƻƭǎ ƛƴƪƻƻǇǘ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜπ

ōǊǳƛƪŜƴΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀƎŜƭŜŜŦŘΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ Yŀπ

ƳŜǊƭŜŘŜƴΦ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ L/¢ ȊŜƎǘ ŘŜ ȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ YŀƳŜǊƭŜŘŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ Ϧ5ŀǘ ŘŜ 

ǇƻƭƛǝŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ȋŀƭ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ϥōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎϥ ƻƳ ǘŜ ƘŀŎπ

ƪŜƴ ǊƻŜǇǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇΦ IƻŜ ƪŀƴ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ 

ŀƭǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǎƻƻǊǘ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ŜǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ƎŜōǊǳƛƪ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘΚ IƻŜ ƪŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΚϦΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

5ƛŜ ǿƛƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŜŜƴ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǾƻŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ Ǿŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜǘƻƻƭǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ Ϧ¢ƻǘ ŘŀŀǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƛǎΣ Ȋƻǳ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜǊǳƎƘƻǳπ

ŘŜƴŘ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀŎƪōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘΦϦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ L/¢ ƛǎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ 5ссΣ DǊƻŜƴ[ƛƴƪǎ Ŝƴ ŘŜ {tΦ 5ŜȊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 

ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ IŜǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ Řŀǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ 

ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ƭƛƧƪǘ ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘƻƻǊ 

5ƛƧƪƘƻũ ƻƴǘǊŀŘŜƴΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ L/¢ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ŘŜȊŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ƴƻƎ ǎƴŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǿŜǘ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊŜƴΦ ϦaŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ȊƻǿŜƭ YŀƳŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ƛŎǘ-ŜȄǇŜǊǘǎ Ȋƻ 

ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇǊƻŜǇǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƳŜŜǊ ǝƧŘ Ŝƴ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘΦϦ  

мл 

.ÅÄÅÒÌÁÎÄ )#4 ×ÉÌ ÎÉÅÔ ÄÁÔ ÐÏÌÉÔÉÅ  
ÓÏÆÔ×ÁÒÅÌÅËËÅÎ ÇÁÁÔ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ 

).$%8 

"ÒÏÎȡ "ÒÁÎÃÈÅ )#4 

 

 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

²ŀǘ ¢ǿƛǧŜǊ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƭǳƪǘΣ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ΨƴŀǊŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΩΣ 

ƘŀŀǘōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǘǿŜŜǘǎ Ǿƻƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜ Ŝƴ ǊŀŎƛǎƳŜΣ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǾŜǊƎŜπ

ƭŀǘŜƴΦ  

IŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ Ǝŀŀǘ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ ŘƛŜ ǘǿƛǧŜǊŀŀǊǎ ȊŞƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ŀŎǝǾŜǊŜƴ ƻƳ Ȋƻ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘǿŜŜǘǎ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ǘǿƛǧŜǊŀŀǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ȊƛƴƴŜƴΣ ŜƳƻƧƛ ƻŦ ƘŀǎƘǘŀƎǎ ƛƴǾƻŜǊŜƴ 

Ŝƴ ȊƛŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘƛŜ ǘǿŜŜǘǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ  

9Ŝƴ ƘŜŜƭ ŀǇŀǊǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΣ ŀƭŘǳǎ ŎǊƛǝŎƛΦ ¢ǿƛǧŜǊ Ƴŀŀƪǘ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ƳŜƭŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΥ ǘǿŜŜǘǎ όƻŦ ΨǘǿƛǧŜǊƎŜŘǊŀƎΩύ Řŀǘ ƻƳ ŜŜƴ ƻŦ 

ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ƛǎΣ ƪŀƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ΨƪƭŀƴǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜΩ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƳŜƭŘΦ  

¢ǿƛǧŜǊ ȊŜƎǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 

ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ΨŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΩΦ  

мм 

4×ÉÔÔÅÒ ÇÁÁÔ ÈÁÁÔÔ×ÅÅÔÓ ÁÁÎÐÁËËÅÎ 
ÍÅÔ ×ÏÏÒÄПÉÌÔÅÒÓ 

).$%8 

"ÒÏÎȡ 4×ÉÔÔÅÒ Ⱦ 0ÒÏÏÆÐÏÉÎÔ 

.ÉÅÕ×Å ÒÁÎÓÏÍ×ÁÒÅ ÇÅÂÒÕÉËÔ &ÁÃÅÂÏÏËÐÒÏПÉÅÌ 
ÓÌÁÃÈÔÏÆÆÅÒ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ-ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƻƴǘŘŜƪǘ Řŀǘ CŀŎŜōƻƻƪ-Σ {ƪȅǇŜ- Ŝƴ 

[ƛƴƪŜŘLƴ-ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƎŜƭŘ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ 

ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǿƻǊŘǘ wŀƴǎƻŎ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘǘ ȊƛŎƘ Ǿƛŀ ōŜǎƳŜǧŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎΣ Ȋƻ ƳŜƭŘǘ 

ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦtǊƻƻŦǇƻƛƴǘΦ 

9ŜƴƳŀŀƭ ŀŎǝŜŦ ȊƻŜƪǘ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ƻǇ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊǇƻǊƴƻ Ŝƴ ƳŜŘƛŀōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 

Ǿƛŀ ǘƻǊǊŜƴǘǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘƻǿƴƭƻŀŘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ȊƛŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ 

ǎǘŀŀƴ ƻƻƪ ǎƻŎƛŀƭƳŜŘƛŀƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ CŀŎŜōƻƻƪǇǊƻŬŜƭŦƻǘƻ Ŝƴ ƴŀŀƳΦ IƛŜǊǾƻƻǊ 

Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ CŀŎŜōƻƻƪ- ƻŦ [ƛƴƪŜŘLƴ-ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƻŦ 

ǎǘŀǊǘ {ƪȅǇŜΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘ ŘƻƭƭŀǊ ōŜǘŀƭŜƴΣ 

ŀƴŘŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǾƻƭƎǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪΦ 

ϦLƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ-ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊ ŘŜ ǊŜǇǳǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ 

ƘŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴϦΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ŀƭǎ wŜƎŜŘƛǘΣ a{ŎƻƴŬƎ Ŝƴ ¢ŀŀƪōŜƘŜŜǊ ǳƛǘΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 

ǎƭŜǳǘŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŜǾƻŜƎǘ ƻƳ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳπ

ǘŜǊ ƛƴ ±ŜƛƭƛƎŜ aƻŘǳǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜ Ǝŀŀǘ ƎŜȊƛŎƘǘǎƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ 

ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀŀǊƛƴ ǊǳƛƳ уллΦллл Ŧƻǘƻϥǎ 

ǎǘŀŀƴΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ŘƻƻǊȊƻŎƘǘΣ ƴǳ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜƴ 

ƘƻƴŘŜǊŘŘǳƛȊŜƴŘŜƴ Ŧƻǘƻϥǎ ƎŜǊŀƴƎǎŎƘƛƪǘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 

ϦWŜ ƪƻƳǘ ŜǊƛƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ŀƭǎ ƧŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƛǎŘǊƛƧŦ ǿŀŀǊ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ŎŜƭ ƻǇ 

ǎǘŀŀǘϦΣ ȊŜƎǘ WƻƘƴ wƛŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ bh{Φ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴǎŎƘǳƭŘƛƎ ōƭƛƧƪŜƴ 

ƳƻŜǘ Ƙǳƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ǎƴŜƭ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊǘΦ Lƴ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ ƘŜǘ ƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǝŀŀǘ ŘƛŜ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ȊƛƧƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ƙǳƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ нл ǘƻǘ ул ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻƻǊǘ ƳƛǎŘǊƛƧŦΦ 

Ϧ9Ǌ ǎǘŀŀƴ Řǳǎ Ŧƻǘƻϥǎ ƛƴ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ŘƛŜ ƴƛƪǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴϦΣ ȊŜƎǘ 5ŀǇƘƴŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ YǊƻƊ Ǿŀƴ ōǳǊπ

ƎŜǊǊŜŎƘǘŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ .ƛǘǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳΦ ½Ŝ Ƴŀŀƪǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ōŜǿŀŀǊǘŜǊƳƛƧƴΦ 

IƻƻƎƭŜǊŀŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǊŜŎƘǘ bƛŎƻ Ǿŀƴ 9ƛƧƪ ƛǎ ōŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ŘŜ ŎŀƳŜǊŀϥǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƴ Ȋŀƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

YŜƴƳŜǊƪŜƴ 

IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊǘ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƎŜƴΣ ŀŦǎǘŀƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƴŜǳǎΣ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ bŀŘŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǳƛǘ 

ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƻƳŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ōƛƧ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀǘŎƘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƳŀǘŎƘ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊƪŜƴ ƻƴπ

ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ IƛŜǊǳƛǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊπ

ǾƭƻŜƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ϦƘŀǊŘ ōŜǿƛƧǎϦ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ǾƛƴƎŜǊŀŦπ

ŘǊǳƪƪŜƴΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƛǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 

DŜƭŀŀǘǎǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5Ŝ ǇƻƭƛǝŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǝŀŀǘ 

ǿŜǊƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ǾƛƴƎŜǊŀŦŘǊǳƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ мт 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ 

ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎȅǎǘŜŜƳΦ 

мн 

0ÏÌÉÔÉÅ ÇÁÁÔ ÇÅÚÉÃÈÔÓÈÅÒËÅÎÎÉÎÇ ÂÉÊ ÏÐÓÐÏÒÉÎÇ 
ÉÎÚÅÔÔÅÎ 

).$%8 

"ÒÏÎȡ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ 0ÏÌÉÔÉÅ 

 

 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

Ψ¢ŜŎƘƎƛƎŀƴǘŜƴΩ ŀƭǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ DƻƻƎƭŜ Ŝƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜŜƭ ǎƴŜƭƭŜǊ 

Ǝŀŀƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŀŀǘōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜŘƛƎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ 

ƻǾŜǊǿŜŜƎǘ ȊŜƭŦǎ ΨǎǘǊŜƴƎŜǊŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΩ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  

5Ŝ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǎǘŜƳŘŜƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΥ ōƛƴƴŜƴ нп ǳǳǊ ƻǇǘǊŜŘŜƴ 

ǘŜƎŜƴ ȊǳƭƪŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ aŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƭŀǎǝƎΣ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƭŀǎǝƎŜǊ Řŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

{ƭŜŎƘǘǎ пл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴ нп ǳǳǊ ōŜƪŜƪŜƴΣ ƴŀ пу ǳǳǊ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƳŀŀǊ ул҈ ƎŜȊƛŜƴΦ Ψ9ǳǊƻǇŀΩ ǿƛƭ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƴƻƎ ƘŀǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴΦ 

 

Lƴ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ȊŜƎǘ CŀŎŜōƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ¢ǿƛǧŜǊΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŝƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 

Ǝŀŀǘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊǳƭƪŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǝǎŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƴŜƭƭŜǊ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ǝŀŀƴ ŜŜƴ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ΨƎŜǿŜƭŘŘŀŘƛƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝǎŎƘΩ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǎƘ-ŎƻŘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜŜƭŘŜƴΦ ½Ŝ ȊŜƎƎŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊŜƴŘŜǊǎΦ  

мо 

%5 ×ÉÌ ÄÁÔ ÔÅÃÈÇÉÇÁÎÔÅÎ ÓÎÅÌÌÅÒ ÏÐÔÒÅÄÅÎ 
ÔÅÇÅÎ ÈÁÁÔÂÅÒÉÃÈÔÅÎ 

).$%8 

"ÒÏÎȡ #ÏÐÓ ÉÎ #ÙÂÅÒÓÐÁÃÅ 

3ÔÅÅÄÓ ÍÅÅÒ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ  
ÂÕÕÒÔÐÒÅÖÅÎÔÉÅÇÒÏÅÐÅÎ ÁÃÔÉÅÆ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōǳǳǊǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ²ƘŀǘǎŀǇǇ-ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ŦƻǊǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴΦ 

Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ όǎǘŀƴŘ ǇŜǊ ŜƛƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊύ ǊǳƛƳ ртлл ƭƻƪŀƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎƛǘŜ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ .ǳǳǊǘǇǊŜǾŜƴǝŜ ό²ŀōǇύΦ 9ƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǝŜƴ ǘƻǘ ǾƛƧƊƛŜƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ōƛƧΦ  

Lƴ орп Ǿŀƴ ŘŜ офл bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛǎ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ ƎǊƻŜǇ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘΦ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ǝŜƴŘǳƛȊŜƴŘ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ  

aŜǘ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘŜƭǘ ōƛƧƴŀ ƘƻƴŘŜǊŘ ƎǊƻŜǇŜƴ όƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ рп 

ƭŜŘŜƴύΣ ¢ŜǊƴŜǳȊŜƴ рмΣ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ млсΣ [ŜƭȅǎǘŀŘ ммсΣ 9ŜƳƴŜǎ όмс ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǝŜƴŘǳƛπ

ȊŜƴŘ ƛƴǿƻƴŜǊǎύ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ƛƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀƭǎ !ƭǇƘŜƴ-/ƘŀŀƳ Ŝƴ .ǳƴǎŎƘƻǘŜƴ ƴƻƎ ƴǳƭ ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴƎŜƳŜƭŘΤ ²ŀōǇ ǘŜƭǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘΦ Lƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ƘƻƎŜǊ ƭƛƎƎŜƴΦ  



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

/ȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘŜƴΣ Ȋƻ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ ±ŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘǎǇǊƻŬŜƭ όb±tύ нлмсΦ IŜǘ b±t ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǊŀƳǇŜƴ Ŝƴ ŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƴŀƭƛǎǘŜƴƴŜǘǿŜǊƪ bŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

Lƴ ƘŜǘ нлп ǇŀƎƛƴŀϥǎ ǘŜƭƭŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ wƛƧƪǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ 

aƛƭƛŜǳΣ ƛǎ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ŀŀƴ ŎȅōŜǊŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ƎŜǿƛƧŘΦ /ȅōŜǊŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǘŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘόŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘύΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŎȅōŜǊǎǇƛƻƴŀƎŜ Ŝƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭƛǘŜƛǘΦ Ϧ/ȅōŜǊƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŎƘŀŘŜ Ŝƴ ƻƴǘǿǊƛŎƘǝƴƎ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΣ ōƛƧπ

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪ ŘŀǘŀƭŜƪ ƻŦ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǝŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴϦΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜπ

ƪŜǊǎΦ 

aŜǘ ƴŀƳŜ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƛǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƪǳƴƴŜƴ 

ŜǊƴǎǝƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ Ϧ±ƛǘŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ŘƻŜƭǿƛǘ Ǿŀƴ όŎȅōŜǊύ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ƪǿŀŀŘǿƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴΦ Lƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ 

Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ŘŜ ŎȅōŜǊǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƪǿŀŀŘǿƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜƴŜƳŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭ ƻǇ ǾƛǘŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

ƻƻƪ ƭƛƧƪǘ ǘƻŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǎǇŜƭŜƴ ƻƻƪ ƎŜƻǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘȅōǊƛŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾƻŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ǊƻƭϦΣ Ȋƻ 

ƭŀǘŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ǿŜǘŜƴΦ 

hƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ŎȅōŜǊŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǊŀƪŜƴ ƻŦ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊƳƛƧƴŜƴΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊƳƛƧƴŜƴŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜǊƴǎǝƎŜ 

ǎŎƘŀŀƭ ǾƻƻǊƎŜŘŀŀƴΦ Ϧ9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ŀƭŜǊǘƘŜƛŘ ƎŜōƻŘŜƴϦΣ Ȋƻ ƳŜǊƪŜƴ ȊŜ ƻǇΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ Ǉǳƴǘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿŜƴ ƛǎ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύΦ 5ŀǘ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳƛǘǾŀƭ ƻŦ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ƪŀƴ ƘŜōōŜƴΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŎȅōŜǊǎǇƛƻƴŀƎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜƴƻǊƳŜ ǎŎƘŀŘŜ ƪŀƴ 

ǘƻŜōǊŜƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ǘŜ ƪǿŀƴǝŬŎŜǊŜƴΦ /ȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ȊƻǊƎǘ ŀƭ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊπ

ƭŀǎǘ ǾƻƻǊ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘŜƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ 

!ŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ŘƻŜƳǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƳŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ 

ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊ ƻŦ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ōƭƛƧƊ ōŜǇŜǊƪǘΣ Ȋƻ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊŜ ǾŜǊŘŜǊΦ Ϧ9ƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ 

Ǿŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǿŀǘ ǿŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊƎŜƪƻƳŜƴ ƳŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 

ȊƻǳŘŜƴ ǿŜƭ ƎǊƻǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƻǇƻƭƛǝŜƪŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΦϦ 

±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 

Lƴ Ƙǳƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƭŀǘŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƛǎ ƻƳ 

ƘŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ǘŜ ōŜƴǳǧŜƴΦ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǘǊƻǳǿπ

ōŀŀǊ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƻƻƪ Ȋƻ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ hƳ ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ǿŜŜǊπ

ōŀŀǊŘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜŘŀŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎƴŜƭƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ŘŜ 

ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƳ ȊƻǿŜƭ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜΣ ǎƻƳǎ ƻǳŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΦ 

мп 

#ÙÂÅÒÁÁÎÖÁÌ ËÁÎ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÏÎÔ×ÒÉÃÈÔÅÎ 
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"ÒÏÎȡ !.6 



{ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

.ŜƎƛƴ нлмт ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 5ŜŦŜƴǎƛŜ ƘŜǘ 5ŜŦŜƴǎƛŜ /ȅōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭΦ 

5ƛǘ 5//Σ Řŀǘ ǳƛǘ ǘŀŎƘǝƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋŀƭ ōŜǎǘŀŀƴΣ Ǝŀŀǘ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ aŀŀǊ ōŜƘŀƭπ

ǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ŀŦǎƭŀŀƴΣ ƳŀƎ ƘŜǘ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΣ ȊŜƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ IŜƴƴƛǎ ōƛƧ ŘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜΦ  

±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǿŀǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻŦ ƘƻƻƎǘŜƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛπ

ƎŜƴΦ IŜƴƴƛǎΩ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ōŜǎǇƛƻƴŜŜǊŘ ƻŦ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ŘǊŜƛƎƛƴπ

ƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜǊ Ŝƴ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜǊΣ ȊŜƛ IŜƴƴƛǎ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊΦ WŀƴǳŀǊƛ ŀǎ ƳŀƎ ƘŜǘ 5// 

ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƪΣ ƛƴ ŘŜ bŀǾƻ-ƻŜŦŜƴƛƴƎ /ȅōŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ  

мр 

.ÉÅÕ×Å $ÅÆÅÎÓÉÅ-ÅÅÎÈÅÉÄ ÇÁÁÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅ  
ÁÁÎÖÁÌÌÅÎ ÕÉÔÖÏÅÒÅÎ 

).$%8 

"ÒÏÎȡ #ÏÐÓ ÉÎ #ÙÂÅÒÓÐÁÃÅ 

4ÏÅÎÁÍÅ ÉÄÅÎÔÉÔÅÉÔÓÆÒÁÕÄÅ ÉÓ ÄÏÏÒ ÓÃÈÁÁÍÔÅ ÔÏÐÊÅ 
ÖÁÎ ÉÊÓÂÅÒÇ 

.ƛƧ ŘŜ CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŀƭ ƳŜŜǊ ǎŎƘŀŘŜ ƎŜƳŜƭŘ ŘƻƻǊ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎŦǊŀǳŘŜ όмΣт ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻύ 

Řŀƴ ƛƴ ƘŜŜƭ нлмр όȊŜǾŜƴ ǘƻƴύΦ ¢ƻǘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜƭŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭ фсм ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΣ ōƛƧƴŀ ƴŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ 

ŀƭǎ ƛƴ ƘŜŜƭ нлмрΦ 9Ŝƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘΦ tƘƛǎƘƛƴƎ ƪƻƳǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƻǊΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƘŀŎƪŜǊǎΣ 

ƎŜǎǘƻƭŜƴ ƳŀƛƭŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŦŀŎǘǳǳǊŦǊŀǳŘŜΦ  

±ƻƭƎŜƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ CƭŜǳǊ Ǿŀƴ 9Ŏƪ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀǳŘŜƘŜƭǇŘŜǎƪ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ǘƻǇƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƧǎōŜǊƎ ς ǳƛǘ ǎŎƘŀŀƳǘŜ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ ŘƻŜƴ ǾŜŜƭ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƎŜŜƴ ƳŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀŀƴƎƛƊŜΦ Ψ.ƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ŘŜƴƪǘ ƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜ ŘƻŜǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ȊƻΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ 

ƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊƪŜŜǊΣ Řǳǎ Řŀǘ ƛǎ ŜƴƻǊƳ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΩΦ 

 

/5!-YŀƳŜǊƭƛŘ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ǿŀƴ ¢ƻƻǊŜƴōǳǊƎ ƘŜŜƊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴƻǘŀ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ 

ǇƭŜƛǘ ƻƳ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǜǊŀǳŘŜ ǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴΦ hƻƪ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƳŀƪƪŜƭƛƧπ

ƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇ ŘŜ ŘŀŘŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ ±ŀƴ ¢ƻƻǊŜƴōǳǊƎ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǇƭƛŎƘǝƴƎ ǿŜƭ ΨƘŜŜƭ ŜǊƎ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΩΦ  
































