
 

 

    ±ŜƛƭƛƎ 5ƛƎƛǘŀŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ 
                     WŀŀǊƎŀƴƎ н                                                                                                          aŜƛ нлму 

§ IŀŎƪŜǊǎƎǊƻŜǇ Dh[5 [h²9[[ Ȋƛǘ 

ŀŎƘǘŜǊ ƧŜ ƎŜƭŘ ŀŀƴ 

§ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ Ǝŀŀǘ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƎŜπ

ōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƛǾŀπ

ŎȅǊŜŎƘǘŜƴ 

§ /ƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ-ŀŀƴǾŀƭƭŜƴΥ ŜŜƴ ǾŜǊōƻǊπ

ƎŜƴ ŘǊŜƛƎƛƴƎ  

§ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

όD5twύ 

§ ½ƻ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ƧŜ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ DƻƻƎƭŜ  

Ǿŀƴ ƧŜ ǿŜŜǘ 

§ ±±5 ǿƛƭ ǎǳǇŜǊǎǇƻŜŘǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƳ 

ǎŜƪǎ- Ŝƴ ƴŀŀƪǜƛƭƳǇƧŜǎ ƻƉƛƴŜ 

ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 

§ ²ƛƴŘƻǿǎ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ 

ƳŜǘ hǇƘŎǊŀŎƪ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

н 

Dŀ ƴŀŀǊ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ 

 

Dŀ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

 

wǳōǊƛŜƪŜƴΥ 

¶ /ƻǇǎ ƛƴ /ȅōŜǊǎǇŀŎŜ 

¶ wŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎǎǾƻǊƳ  ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ 

¶ ²ŜǘǎŀǊǝƪŜƭ 

¶ ±ƛŘŜƻ 

 
 

 

   ).$%8 

¶ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ Ǝŀŀǘ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ǇǊƛǾŀŎȅǊŜŎƘǘŜƴ 

 

¶ IŀŎƪŜǊǎƎǊƻŜǇ Dh[5 [h²9[[ Ȋƛǘ ŀŎƘǘŜǊ ƧŜ ƎŜƭŘ ŀŀƴ  

 

¶ ²ƛŬƘŀŎƪŜǊǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǇƛƧƭŜƴ ƻǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŜƴ ŀƭǎ ½ƛƎōŜŜ 

Ŝƴ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ  

 

¶ hǇƪƻƳǎǘ ŎȅōŜǊǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘǳǿǘ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ  

 

¶ YŀōƛƴŜǘ ǿƛƭ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ

-ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ 

 

¶ /ƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ-ŀŀƴǾŀƭƭŜƴΥ ŜŜƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ŘǊŜƛƎƛƴƎ  

 

¶ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύΦ  

 

¶ aŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ƳŜǘ ƴŜǇ-ŀŦǎǇŜŜƭƭƛƧǎǘŜƴ 

ƻǇ {ǇƻǝŦȅ 

 

¶ bƛŜǳǿŜ ōǊŀƴŎƘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ /ȅōŜǊǾŜƛƭƛƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ 

 

¶ {ƭƛƴƎǎƘƻǘ-ƳŀƭǿŀǊŜ ƛǎ ȊŜŜǊ ǾŜǊŬƧƴŘ Ŝƴ ŀƭ ȊŜǎ ƧŀŀǊ 

ŀǝŜŦ 

 

¶ hb[Lb9 Yht9bΚ 5h9 59 /I9/Y Η 

 

¶ ¢ƻǘ мсл ƳƛƭƧŀǊŘ ŘƻƭƭŀǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ǿƛǘƎŜǿŀǎǎŜƴ 

ŘƻƻǊ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ 

 

¶ [ƻƎƛƴƎŜƎŜǾŜƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊǎǘŜ ŘƻŜƭǿƛǘ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛπ

ƴŜƭŜƴ  

 

¶ /ǊȅǇǘƻƧŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ уΦрлл ǇǊƻŎŜƴǘ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ 

 

¶ ½ƻ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ƧŜ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ DƻƻƎƭŜ Ǿŀƴ ƧŜ ǿŜŜǘ 

 

¶ ±ƛŜǊ ƪŜŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀƭǿŀǊŜ ƻǇ ²ƛƴŘƻǿǎ т-ǇŎΩǎ Řŀƴ ƻǇ 

²ƛƴŘƻǿǎ мл 

¶ ½ƻ Ǝŀŀǘ ŘŜ ΨƘŜƭǇŘŜǎƪŦǊŀǳŘŜΩƛƴ ȊΩƴ ǿŜǊƪ 

 

¶ CƛǊŜŦƻȄ-ŜȄǘŜƴǎƛŜ ƘƻǳŘǘ CŀŎŜōƻƻƪ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǘŜƎŜƴ 

 

¶ DƻƻƎƭŜ ǾŜǊōƛŜŘǘ ŜȄǘŜƴǎƛŜǎ ŘƛŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊπ

ǊŜƴŎƛŜǎ ƳƛƴŜƴ 

 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƳŜǘ 

hǇƘŎǊŀŎƪ 

 

¶ CƛǊŜŦƻȄ-ŜȄǘŜƴǎƛŜ ƘƻǳŘǘ CŀŎŜōƻƻƪ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǘŜƎŜƴ 

 

¶ DƻƻƎƭŜ ǾŜǊōƛŜŘǘ ŜȄǘŜƴǎƛŜǎ ŘƛŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊπ

ǊŜƴŎƛŜǎ ƳƛƴŜƴ 

 

¶ 9¦-ǿŜǘǎǾƻƻǊǎǘŜƭΥ ά9-ŜǾƛŘŜƴŎŜέ ōƛƴƴŜƴ ǝŜƴ 

ŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ǇƻƭƛǝŜ 

¶ ±±5 ǿƛƭ ǎǳǇŜǊǎǇƻŜŘǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƳ ǎŜƪǎ- Ŝƴ 

ƴŀŀƪǜƛƭƳǇƧŜǎ ƻƉƛƴŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 

 

¶ tƻƭƛǝŜ Ǉƭŀŀǘǎǘ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƻƴǘŜǊŜŎƘǘ ǇǊƛǾŀπ

ŎȅƎŜǾƻŜƭƛƎ ōŜŜƭŘ ƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ 

 

 

 

±ŜƛƭƛƎ 5ƛƎƛǘŀŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘπ

ƎŀǾŜ Ǿŀƴ  ǾŜƛƭƛƎŘƛƎƛǘŀŀƭΦŎƻƳ 

https://www.facebook.com/veiligdigitaal
https://veiligdigitaal.com
https://veiligdigitaal.com/missie


 

 

N 
ŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƎŜπ

ōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘ ƘŜƴ 

ōƛŜŘǘΦ ±ƛŀ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƻǊŘŜπ

ƴƛƴƎ DŜƎŜǾŜƴǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ό!±Dύ ŘƛŜ 

ŜƛƴŘ ƳŜƛ нлму Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΣ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ōǳǊƎŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ŀƭ Ƙǳƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ǘŜ ǾŜǊπ

ǿƛƧŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ ƻƴƧǳƛǎǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜπ

ƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊŜƴΦ  

 
άDŜǿŜȊŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŎƘǘŜƴΣ ǿƛƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ул҈ ƛƴ ŀŎǝŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ Ƙǳƴ ōƻǊǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƴŀǘƳŀƪŜƴέΣ ŀƭπ

Řǳǎ Yƻƻǎ ²ƻƭǘŜǊǎΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ŜȄǇŜǊǘ Ǿŀƴ YtaDΦ Lƴ 

ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ²Ŝǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ- Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ Řŀǘ ōƛƧƴŀ ŘŜ 

ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴƭŜǾŜǊǘ ǾƻƻǊ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ  

 

.ŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ȊŜƛƭŜƴ ōƛƧπ

ȊŜǧŜƴΦ 

¦ƛǘ Řƛǘ ƻǇƛƴƛŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ 

нл҈ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜƛ 

Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ ²ƻƭǘŜǊǎΥ ά!ƭǎ ǎǘǊŀƪǎ ƘŜǘ ōŜǎŜŦ 

ŘƻƻǊƪƭƛƴƪǘ ǿŜƭƪŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŀƭƭŜ ȊŜƛƭŜƴ ōƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜǧŜƴ ƻƳ 

ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŜƛǎŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ LƳƳŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

ŘƛŜ Ƙǳƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ƻǊŘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

ƳŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ōƛƧ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧ 

ǎƴŜƭƭŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎΦέ  

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǿŜǘŜƴ ǿƛŜ ǿŀǘ ǾŜǊπ

ȊŀƳŜƭǘΦ aŜŜǊ Řŀƴ ул҈ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊπ

ǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ Řƛǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ 

Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇǊƛǾŀŎȅ-

ǇǊƻƻŦ ƎŜōŜǳǊǘΦ  

 

±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ Řŀƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ǾƛƴŘŜƴ Ƙǳƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ 

Řŀƴ Ƙǳƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ .ƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ όпс҈ύ Ǿŀƴ ŘŜ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƛǎ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƳŜŜǊ 

ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ Řƛǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ 

Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  

²ƻƭǘŜǊǎΥ ά!ƴŘŜǊǎƻƳ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ нр҈ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ 

ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ Řŀǘ 

ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜǊ ƎƻŜŘ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƛǎ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ōŀπ

ƭŀƴǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ǇǊƛǾŀŎȅΦέ  

 

½ƻǊƎŜƴ ƻƳ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Φ 

¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ YtaD ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ȊƻǊƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿƛƧπ

ȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ǿƻǊŘǘ ƻƳƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ тл҈ ƘŜŜƊ ǘǿƛƧŦŜƭǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ 

ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǇŀǝšƴǘŜƴŘƻǎǎƛŜǊ ό9t5ύΦ  

²ƻƭǘŜǊǎΥ άфл҈ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ 9t5 

ƛƴƎŜȊƛŜƴΦ ±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ȊŜǧŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾǊŀŀƎπ

ǘŜƪŜƴǎ ōƛƧ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōƛƧ ŘŜ 

ƘǳƛǎŀǊǘǎΦ aƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴπ

ŘŜǊǎ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǿŀŀǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎ ƻŦ ŘƻƪǘŜǊ ƎƻŜŘ ōŜπ

ǎŎƘŜǊƳŘ ȊƛƧƴΦέ  

о 

.ÅÄÅÒÌÁÎÄÅÒ ÇÁÁÔ ÍÁÓÓÁÁÌ ÇÅÂÒÕÉËÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÎÉÅÕ×Å 
ÐÒÉÖÁÃÙÒÅÃÈÔÅÎ 
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I Ŝǘ ƎŜǾŀŀǊ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ōƭƛƧƊ ŀƭǎƳŀŀǊ ƎǊƻŜƛŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŀŦπ

ƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜƴ ǘƻǘ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ-ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊΦ /ǊƛƳƛƴŜƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊŜ ƘŀŎƪŜǊǎƎǊƻŜǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊπ

ƘŜƛŘǎƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ȊƛǧŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴǾŀƭπ

ƭŜƴΦ hƻƪ ŀƭ ƘŜōōŜƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ 

ǾŀŀƎ ƛŘŜŜ ǿƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ȊƛǧŜƴ 

Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ōǳƛǘŜƴπ

ƎŜǿƻƻƴ ƭŀǎǝƎ ƻƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴ 

ǿƛŜ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜǊƛƪŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ǿŜǊπ

ƪŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ƴƻπ

ƴƛǘƻǊƛƴƎ-ƴŜǘǿƻǊƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 

ǘǊŀŎŜŜǊǿŜǊƪ ǾǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ƻƳ ǝƧŘΦ  

 
{ŜŎǳǊŜǿƻǊƪǎΣ ŜŜƴ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ Ǿŀƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎπ

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴΣ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭǘ ǊŜƎŜƭπ

ƳŀǝƎ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƘŀŎƪŜǊǎƎǊƻŜǇŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ {ŜŎǳǊŜǿƻǊƪǎ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ 

¦ƴƛǘ ό/¢¦ύ ŜƛƴŘ нлмр ōŜƎƻƴƴŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎŜπ

ƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ǘŜ ǘǊŀŎŜǊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

Dh[5 [h²9[[ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƎǊƻŜǇ ƎŜōǊǳƛƪƳŀŀƪǘŜ 

Ǿŀƴ {ŀƳ{ŀƳ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ όƻƻƪ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ 

{ŀƳŀǎ Ŝƴ {ŀƳǎŀƳ/ǊȅǇǘύΦ  

±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ /¢¦ ǎŎŀƴǘ Ŝƴ ŜȄπ

ǇƭƻƛǘŜŜǊǘ Dh[5 [h²9[[ ōŜƪŜƴŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜπ

ŘŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻŜǘ 

ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΦ 5Ŝ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ȊŜǧŜƴ ǾŜǊǾƻƭπ

ƎŜƴǎ ŘŜ {ŀƳ{ŀƳ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ƛƴ Ŝƴ ŜƛǎŜƴ ōŜǘŀπ

ƭƛƴƎ ƻƳ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǘŜ ƻƴǘǎƭŜǳǘŜπ

ƭŜƴΦ  

 

DŜƭŘΣ ƴƛŜǘ ǎǇƛƻƴŀƎŜ  

IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎŎŀƴ-ŀƴŘ-ŜȄǇƭƻƛǘ ǘŜŎƘπ

ƴƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ƻƳ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ 

ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ 

ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭπ

ƭŜƴ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Řŀƴ ŘƻƻǊ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ƳƛƪƪŜƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪǊŀƴŘ Ŝƴ ƪƛŜȊŜƴ Ƙǳƴ ǎƭŀŎƘǘπ

ƻũŜǊǎ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ 

ŀŦǇŜǊǎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǎƭŀŎƘǘπ

ƻũŜǊǎ Ǿŀƴ Dh[5 [h²9[[ ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ 

/¢¦ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƪƭŜƛƴŜ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝŜǎΦ {ƻƳƳƛƎŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ōŜǿŜŜǊŘŜƴ ƴŀ 

ōŜƪŜƴŘŜ {ŀƳ{ŀƳ-ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƛƴ нлмс Ŝƴ нлму Řŀǘ 

Dh[5 [h²9[[ ȊƛƧƴ ǇƛƧƭŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ȊƻǊƎπ

ǎŜŎǘƻǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ {ŜŎǳǊŜπ

ǿƻǊƪǎ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ 

ƭŀŀǘ ŜŎƘǘŜǊ ȊƛŜƴ Řŀǘ Dh[5 [h²9[[ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ōŜπ

ǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ƻŦ ǘȅǇŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝŜΦ  

 

5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ Dh[5 [h²9[[ ƻƳ ŜŜǊǎǘ ƴŜǘπ

ǿŜǊƪǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ {ŀƳ{ŀƳ ǘŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜǊŜƴ ƘƻǳŘǘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜǾŀŀǊ ƛƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛǎōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ Řŀǘŀ ƻǇ 

ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΦ  

5Ŝ ŀƴŀǎƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ /¢¦ ƎŜŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ŀŀƴ Řŀǘ 

Dh[5 [h²9[[ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƛǎ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ 

ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪǘƻŜƎŀƴƎ ƳƛǎōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ǎǇƛƻπ

ƴŀƎŜ ƻŦ ŘŀǘŀŘƛŜŦǎǘŀƭΦ  

 

п 

(ÁÃËÅÒÓÇÒÏÅÐ '/,$ ,/7%,, ÚÉÔ ÁÃÈÔÅÒ ÊÅ ÇÅÌÄ ÁÁÎ  
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IŀƴŘƛƎŜ ƘŀŎƪŜǊǎ  

Dh[5 [h²9[[ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŀƭπ

ƎŜƳŜŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ Ŝƴ ȊŜƭŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ǘƻƻƭǎ 

ƳŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΦ 

5ŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ǿƛǎǘ 

ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴπ

ŎǊȅǇǝŜ Ŝƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ƴŜǘǿŜǊƪƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴΦ  

 

5Ŝ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 

ȊƛƧƴ ƻƳ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȅǎǘŜƳŜƴΣ 

Ƙǳƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƴŀŀǊ ƘƻƎŜǊŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

ƴŜǘǿŜǊƪ ǘŜ ŜǎŎŀƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

ƴŜǘǿŜǊƪ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴΦ  

Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ǾŜǊπ

ƎŜƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ǿŀƴ Dh[5 [h²9[[ ƳŀƴǳŜƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǘƻŜǘǎŜƴōƻǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ǊŜƭŀǝŜ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΦ  

 

hƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻǎƎŜƭŘ ǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ Ƙǳƴ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ǘŜǎǘ-ŘŜŎǊȅǇǝŜ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ Řŀǘŀ 

ŀŀƴΦ  

 

²ƛŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜǊƛƪŜƴΚ  

¢ŀŀƭŦƻǳǘŜƴ ƛƴ Dh[5 [h²9[[Ωǎ ƭƻǎƎŜƭŘŜƛǎŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǎ ŘƻŜƴ ǾŜǊπ

ƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ 9ƴƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊǘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ƛǎΦ ¢ƻǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜǎŎƘǊƛƧπ

ǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎǊƻŜǇ 

ƻƴȊŜƪŜǊ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƻǇ ǇǳōƭƛŜƪ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘƻƻƭǎΣ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ  

 

5Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƴ ǘƻƻƭǎ ŘƛŜ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ {ŀƳ{ŀƳ-ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘǎ нлмр ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Řŀǘ Dh[5 

[h²9[[ ŞŞƴ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ƻŦ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƴŀǳǿ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƘŀŎƪŜǊǎΦ  

 

²ŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴΚ  

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ Dh[5 [h²9[[ ȊƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ 

нлмр Ŝƴ нлму ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ 

ŀŀƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ΨōǳǎƛƴŜǎǎƳƻŘŜƭΩ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎƻŜŘ 

ǿŜǊƪǘΦ hǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƘŀŀǊ 

ƳŜǘƘƻŘŜǎ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ  

½ƛƧ Ƴŀŀƪǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŜƪ ōŜπ

ǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƪƴƻǿƘƻǿ 

Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘ ƻƳ ǎǳŎŎŜǎπ

Ǿƻƭ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƭƭŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ 

Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ  

 

5ŀŀǊƻƳ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ŘŜ /¢¦-ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ŀŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƻƳ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƘƻƻƎǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ  

 

{ƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝŜǘŜǎǘǎΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ŀōƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƎǎπ

ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎǘŀŀƴ ōƻǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ  

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜπ

ƎŜƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ-ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

5Ŝƴƪ ŜǊŀŀƴ ƻƳ ƴƻƻŘǇƭŀƴƴŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ǘŜǎǘŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōŀŎƪ-ǳǇǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Řŀǘŀ 

ŀŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ  

р 
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I Ŝǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ǿƛŬƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ŀƭ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎ ƳŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƪŜƴƴƛǎΦ  

 
hǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘƻƻƭǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜƭŦǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŜŜƴ Ƴŀƴ-ƛƴ-

ǘƘŜƳƛŘŘƭŜŀŀƴǾŀƭ ƻǇ улнΦмм-ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƭŜƴΦ  

 

5Ŝ ōƛƧƴŀ о ƳƛƭƧƻŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ŬƭƳǇƧŜǎ ǊƻƴŘƻƳ ǿƛŬƘŀŎƪƛƴƎ 

ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ  

hƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎΦ 5ƛǘ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ōǊŜŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǊŀŘƛƻΩǎ ό{5wύΣ ŜŜƴ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴǝŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ 

ŜŜƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǎǘŜƭǘ ƻƳ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜōŜǊŜƛƪΦ  

 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ {5w-ŀŀƴǾŀƭǎǘƻƻƭǎ ȊƛƧƴ ŀƭ ƻǇƎŜŘƻƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ IŀŎƪwC hƴŜ Ǿŀƴ DǊŜŀǘ {Ŏƻǧ DŀŘƎŜǘǎΦ hǇ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ȊƛƧƴ ǘŀƭƭƻȊŜ ΨƘƻǿ ǘƻΩ-ǾƛŘŜƻΩǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ǾƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ 

ŀǳǘƻŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻŦŜƴ Ǿŀƴ ƎǇǎ-ǎƛƎƴŀƭŜƴΦ  

 

IŀŎƪŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ Ƙǳƴ ƘŀǊǘ ƻǇƘŀƭŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ōƭƛƧƊ ƳŀŀǊ 

ƎǊƻŜƛŜƴΦ ±ŀƴ ǎƭƛƳƳŜ ŀǳǘƻΩǎ Ŝƴ ŀƭŀǊƳǎȅǎǘŜƳŜƴ ǘƻǘ 

ƎŀǎƳŜǘŜǊǎ Ŝƴ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎΥ ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ ȊƛƧƴ ȊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦǾƻƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎΦ  

 

²ŀǘŎƘDǳŀǊŘ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ŀŀƴǾŀƭǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜǘ {5w-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀπ

ǘŀ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜǇǘ Ǿŀƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪƳŀπ

ƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŜƴ ŀƭǎ ½ƛƎōŜŜΣ {ƛƎŦƻȄΣ ōƭǳŜǘƻƻǘƘΣ 

wCL5 Ŝƴ [ƻwŀΦ  

с 

7ÉПÉÈÁÃËÅÒÓ ÒÉÃÈÔÅÎ ÐÉÊÌÅÎ ÏÐ ÐÒÏÔÏÃÏÌÌÅÎ ÁÌÓ 
:ÉÇÂÅÅ ÅÎ ÂÌÕÅÔÏÏÔÈ  
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/ ȅōŜǊǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ ǿƛƴƴŜƴ ŀŀƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘΦ ½ƻΩƴ ŎȅōŜǊǾŜǊȊŜƪŜπ

ǊƛƴƎ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜπ

ǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƴŀ ŜŜƴ ŘŀǘŀƭŜƪ 

ǘŜ ŘŜƪƪŜƴΣ ƻŦ ŘŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ƪƻǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪΦ hƻƪ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 

ŀŦǇŜǊǎƛƴƎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ŜŜƴ ōŜǎƳŜǩƴƎ ƳŜǘ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΦ Lƴ 

ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ōŜǘŀŀƭǘ ŘŜ ǾŜǊȊŜπ

ƪŜǊŀŀǊ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ ƭƻǎƎŜƭŘΦ  
 

5ŜȊŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳŜ 

ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ƎƻŜŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ½ŜƪŜǊ ǾƻƻǊ 

ƪƭŜƛƴŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜōŜπ

ǎƳŜǩƴƎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƘŜōōŜƴΦ  

5ƻǿƴǝƳŜΣ ƎŜƎŜǾŜƴǎǾŜǊƭƛŜǎ ƻŦ ƘŜǘ ōŜǘŀπ

ƭŜƴ Ǿŀƴ ƭƻǎƎŜƭŘ ƪŀƴ ŜŜƴ ŦŀƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴπ

ƭǳƛŘŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ŎȅōŜǊǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 

ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘŜ ƪƻǎπ

ǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅƛƴŎƛŘŜƴǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ŝƴ 

ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǎƴŜƭ ǿŜŜǊ ΨōŀŎƪ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ȊƛƧƴΦ  

 

¢ƻŎƘ ƪŀƴ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŎȅōŜǊǾŜǊȊŜƪŜπ

ǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƻƻƪ ŀǾŜǊŜŎƘǘǎ 

ǿŜǊƪŜƴΦ  

 

¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ 

ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƘŜǘ 

ƭƻǎƎŜƭŘ ōŜǘŀŀƭǘΦ wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ 

ȊŜŜǊ ŜũŜŎǝŜǾŜ ŀŦǇŜǊǎƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜōƭŜπ

ƪŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ŜǊǘƻŜ ƎŜƭŜƛŘ Řŀǘ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ 

ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ōŜŘǊŀƎ ǾǊŀƎŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Ƨǳƛǎǘ 

ǿŜŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ǘƻǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊπ

ƎŀŀƴΦ  

hƳ Ƙǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎƳƻŘŜƭ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ǘŜ Ƙƻǳπ

ŘŜƴΣ ǊƛŎƘǘŜƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ȊƛŎƘ 

ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǿƛŜ ȊŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ 

ŘƛŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ  

 

²ŀǘŎƘDǳŀǊŘ ǾƻƻǊȊƛŜǘ Řŀǘ ŀŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ 

ŎȅōŜǊǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ ǾŀƪŜǊ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜ ŘƻŜƭǿƛǧŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎǊƻƻǘ ƛǎ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƭƻǎƎŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǘŀŀƭŘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ 

ŘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊπ

ƎƻŜŘǘΦ [ƻƎƛǎŎƘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Řŀǘ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ 

Ǿŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ 

ŜƛǎŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǿŀƴ 

ƪƭŀƴǘŜƴΦ  

т 

/ÐËÏÍÓÔ ÃÙÂÅÒÖÅÒÚÅËÅÒÉÎÇÅÎ ÓÔÕ×Ô ÒÁÎÓÏÍ×ÁÒÅ  
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I Ŝǘ ƪŀōƛƴŜǘ ǿƛƭ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀǇǇŀπǊŀǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛŜ ǿŜǊƪǘ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŀŀƴ ǊŜƎŜƭǎΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƘƻŜǾŜƴ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 

ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƛƭ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŜƛǎŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƴ Ŏȅπ

ōŜǊŎǊƛƳŜΦ  
5сс-YŀƳŜǊƭƛŘ YŜŜǎ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ 

ǾƛƴŘǘ Řŀǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ-

ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƴǳ ƴƻƎ Ǿŀŀƪ ǘŜ ƳŀƪƪŜπ

ƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ 

ŘƻƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎΦ  

5ƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǇǊƛǾŀπ

ŎȅƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊȊŀƳŜπ

ƭŜƴΣ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀŦǇŜǊπ

ǎŜƴ ƻŦ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ 

ŎȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴΦ  

 

IƛƧ ŘǊƛƴƎǘ ŘŀŀǊƻƳ ōƛƧ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ aƻƴƛŎŀ YŜƛƧȊŜǊ Ǿŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ½ŀƪŜƴ ŀŀƴ ƻǇ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ŎȅōŜǊǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ Ȋŀƭ ƘƛƧ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ƻƻƪ ǘƻŜƭƛŎƘǘŜƴ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ±.b ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǳƳƳƛǘ нлмуΣ ǿŀŀǊŀŀƴ нрл ǎǇŜŎƛŀƭƛǎπ

ǘŜƴ ƻǇ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜōƛŜŘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǝƧŘ Řŀǘ ŜǊ ƘŀǊŘŜΣ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŜƛǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘŜƴΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘŜƴ Ŝƴ 

ǿŜōŎŀƳǎΦ  

 

hƴǾŜƛƭƛƎŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜƳ ŀƭ ƛƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜǊŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

IŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ǿƛƭ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ 9¦-ǾŜǊōŀƴŘ ƪƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴōŜǾŜƛƭƛƎŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀŎƪΦ  

у 
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I Ŝǘ 5b{ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ϥƘŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴōƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘϥ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ƛǘ 5ƻƳŀƛƴ 

bŀƳŜ {ȅǎǘŜƳ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǳǊƭ 

ŘƛŜ ƧŜ ƛƴǾƻŜǊǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀǘŎƘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛǇ-ŀŘǊŜǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƛŜ ƧŜ ōŜȊƻŜƪǘΦ bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŜŜƴ 

ǊŜƎǳƭƛŜǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴōƻŜƪ ƴŀŀƳ Ŝƴ ƴǳƳƳŜǊ ȊƛƧƴ 

ƎŜƪƻǇǇŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƛǎ Řǳǎ 

ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

 

 ±ƻƭƎŜƴǎ /ƭƻǳŘƅŀǊŜ ƭŀŘŜƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǾŜŜƭ ǎƴŜƭƭŜǊ 

Ǿƛŀ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ 5b{ Řŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ 5b{ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘπ

ŘŜƭŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ - ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ōƛƴƴŜƴ мр Ƴƛƭƭƛπ

ǎŜŎƻƴŘŜƴ Ŝƴ су ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ ƘŜǘ ŜŜƴǎ 

ǇǊƻōŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ǿŜƎΣ ǾƻƭƎ Řŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ 

όƻǇ ²ƛƴŘƻǿǎ млύΥ 

 

 

 

 

 

DNS VERANDEREN 

Ga naar Instellingen, Netwerk en internet en 
klik daar op Adapteropties wijzigen. Klik dan 
met de rechtermuisknop op je huidige inter-
netverbinding en kies Eigenschappen. Klik in 
dit lijstje op Internet Protocol versie 4 (TCP/
IPv4) en vervolgens rechtsonder 
op Eigenschappen. Kies De volgende DNS-
serveradressen gebruiken en stel daar het vol-
gende in: 

Voorkeurs-DNS-server: 1.1.1.1 

Alternatieve DNS-server: 1.0.0.1 

 

Volg dezelfde stappen voor Internet Protocol ver-
sie 6 (TCP/IPv6), maar voer daar de volgende 
getallen in: 

Voorkeurs-DNS-server: 2606:4700:4700::1111 
Alternatieve DNS-
server: 2606:4700:4700::1001. 

Klik een paar keer op OK en herstart je browser. 

Mocht je tegen problemen aanlopen, dan kun je 

altijd weer de automatische IP-

instellingen aanvinken.  

 

±ŜƛƭƛƎŘƛƎƛǘŀŀƭΦŎƻƳ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǿŜǊƪǘΦ IŜǘ ǎǳǊŦŜƴ Ŝƴ ƭŀŘŜ Ǿŀƴ ǿŜōǇŀƎƛƴŀǎ 

Ǝŀŀǘ ƳŜǊƪōŀŀǊ ǎƴŜƭƭŜǊΦ 

 

²ŜŜǎ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘΥ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ǳǿ 5b{ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻŜǘ ǳ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǊƛǎƛŎƻΗ 

 

ф 
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G 
ŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ L¢-ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘƻƳƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 

ōƻǘƴŜǘǎΣ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ 55ƻ{-

ŀŀƴǾŀƭƭŜƴΣ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ-ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΣ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ-

ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŀōŜƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝŜōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ƛǎ ƻƴōŜǘǿƛǎǘΦ 9Ǌ ƭƛƎǘ 

ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎƭŀǇŜƴŘŜΣ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻǾƻƭƭŜΣ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜπ

ōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƻǇ ŘŜ ƭƻŜǊΦ  

 
/ƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ƛƴƳƛŘπ

ŘŜƭǎ ƻƴƳƛǎōŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙǳƛπ

ŘƛƎŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƻǇ 

ǇŜƛƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ½Ŝ ƴŜƳŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ Ŝƴ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǘŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƳƻōƛŜƭŜ Ŝƴ ²ƛCƛ-

ǊŀŘƛƻΩǎΣ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊπ

ǝƧŘ ƘƻǳŘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ /ƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊπ

ƳŜŜ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ 

Ǿŀƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ  

 

YǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ŬǊƳǿŀǊŜ  

9Ǌ Ȋƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŘŘŜǊǘƧŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎǊŀǎΦ 

/ƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŬǊƳǿŀǊŜ Ŝƴ ŘƛŜ ƛǎ - ƴŜǘ ŀƭǎ ŜƭƪŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊŎƻŘŜ - ǾŀǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŎȅōŜǊŀŀƴπ

ǾŀƭƭŜƴΦ hƳŘŀǘ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ōŜǾƻƻǊǊŜŎƘǘŜΣ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜπ

ƭƛƧƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ƪǳƴƴŜƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛπ

ƴŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƘŀŎƪǘŜ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƻƳȊŜƛƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘπ

ŘŜƭǎ ƎŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƳŜŜǊΦ tǊƻƧŜŎǘ 

½ŜǊƻΣ ŜŜƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎǎŀƴŀƭƛǎǘŜƴ ōƛƧ 

DƻƻƎƭŜ Řŀǘ ŘŜ ǘŀŀƪ ƘŜŜƊ ƻƳ ȊŜǊƻ Řŀȅ-

ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ƘŜŜƊ ΨǇǊƻƻŦ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎΩ ŘƛŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƛh{ Ŝƴ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛǎōǊǳƛƪ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ²ƛCƛ-

ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ aƻŘŜǊƴŜ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŜƭƛƳƛƴŜǊŜƴ ƻŦ ōŜπ

ǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ΨǎǇŜǊ ǳǎŜǊΩ-

ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ hƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜǎ ƴŀǳǿπ

ƪŜǳǊƛƎ ǎŀƴŘōƻȄ-ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ IŜǘ 

ƭŜŜǳǿŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ 

ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊŎƻŘŜ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻŦŘǇǊƻπ

ŎŜǎǎƻǊ ŘǊŀŀƛǘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊōƛƧ ŀŀƴ ŬǊƳǿŀǊŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊόǎύΦ  

 

/ƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ Ǿŀŀƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ 

ƎŜȊƛŜƴ  

L¢-ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀǘ-Ŝƴ-ƳǳƛǎǎǇŜƭΦ bŀŀǊƳŀǘŜ 

ŜǊ ƳŜŜǊ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊπ

ƘƻƭǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƻŜƪŜƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƻƻƪ 

ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƎŀƴƎŜƴΦ /ƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǾƻǊƳŜƴ 

ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƴƛŜǳǿ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƻƴōŜǎŎƘŜǊƳŘ 

ƪŀƴŀŀƭ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭπ

ǿƛǘΦ IŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǾŀƭ ƛǎ 

ƴƛŜǘ Ȋƻ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭŘ ƻƳ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ όh9aΩǎύΦ 5Ŝπ

ȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƴƻŘƛƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ŬǊƳǿŀǊŜ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 

ƻƳ ŘƛŜ ƻǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

мл 

#ÏÐÒÏÃÅÓÓÏÒ-ÁÁÎÖÁÌÌÅÎȡ ÅÅÎ ÖÅÒÂÏÒÇÅÎ ÄÒÅÉÇÉÎÇ  
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5ŜȊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ƛǎ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƴƛŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ƻŦ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ 

ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ  

IŜǘ tǊƻƧŜŎǘ ½ŜǊƻ-ǘŜŀƳ Ǿŀƴ DƻƻƎƭŜ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƎŜπ

ƎŜǾŜƴǎōƭŀŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƘƛǇŦŀōǊƛπ

ƪŀƴǘΦ  

5ƛǘ ǎƻƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜŜƊ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊπ

ƘŜŘŜƴΦ  

 

9ƛƴŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎ  

!ƭǎ ŜŜƴ ƘŀŎƪŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ŘŜ ŬǊƳǿŀǊŜ 

Ǿŀƴ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎΦ 5ƛǘ 

ōƛŜŘǘ ƘŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŀƭƭŜ ŀǇǇǎ Ŝƴ ŀƭƭŜ Řŀǘŀ Ŝƴ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ŀǇǇǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ 

5ŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƭƻƎƛƴƎŜƎŜǾŜƴǎΣ Dt{-

ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ŝƛπ

ƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜǊ ƳŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻōƛŜƭŜ ŀǇǇŀπ

Ǌŀŀǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ǾŀƭǘΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ƘŜǘ Lt-ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ƳƻōƛŜƭŜ ŀǇǇŀǊŀπ

ǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŀŎƪƛƴƎ-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ȊŜƭŦǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ 

ǾƻƻǊ ǎǇƛƻƴŀƎŜŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴΦ  

 

/ȅōŜǊŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇŜƭπ

ōŀŀǊΣ ƎŜōŀŀƴŘ ǇŀŘΦ DŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƛǎōǊǳƛƪŜƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ŜƴΣ ƘƻŜπ

ǿŜƭ ȊŜ Ƙǳƴ ƳŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƴ ǘƻƻƭǎ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƎŜƘŜƛƳ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎ ƻŦ 

ƭŀŀǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŜǘ ŀƭǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ 

ƘŀŎƪŜǊǎǘŀŎǝŜƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬǊƳǿŀπ

ǊŜ Ǿŀƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƴŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ΨƎŜŘŜƳƻŎǊŀǝǎŜŜǊŘΩ ȊƻŘǊŀ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴπ

ȊƛŎƘǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǾŀƭǎπ

ƳŜǘƘƻŘŜƴΦ  

 

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ƴŀǳǿƎŜπ

ŘŜŬƴƛŜŜǊŘŜ Řŀǘŀ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜπ

ǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘƻŜƭπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ  

 

½ƻŘǊŀ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƻǇ ōǊŜŘŜ ǎŎƘŀŀƭ ōŜƪŜƴŘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƘŀŎπ

ƪŜǊǎ ƳŜǘ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ 

ƳƻǝŜǾŜƴΣ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƪŀƴΦ  

YǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊπ

ŘƛƎŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΦ 9ƴ ȊŜ ȊǳƭƭŜƴ 

ŘŜȊŜ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ƭŀŀǘ ōŜƴǳǧŜƴΦ IŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳŜǘ 

ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘπ

ƻũŜǊǎ ȊƛŎƘ Ǉŀǎ ȊǳƭƭŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎ ƎŜπ

ōŜǳǊŘ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘΦ  

мм 
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